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 چکیسٌ

ٔٛضٛؿ،تٛا٘ٙذثشاػبعػبصٔبٖ،ٞب٣ٔأبوتبثخب٘ٝ؛ٞب٢وتبثخب٘ٝتخلل٣اػتٌشا٣٤ٚف٥ٕكؿذٖدس٤هٔٛضٛؿ،اص٤ٚظ٣ٌتخلق

ٞب٢تخلل٣ٚٔشاوضٔذاسنثب٤ذاٞذاف،فّٕىشد،وبسثشاٖٚٔدٕٛفٝ٥٘ضتخلل٣ؿٛ٘ذ.خٟتاسائٝخذٔبت٣ٔقمَٛٚوبسثشپؼٙذدسوتبثخب٘ٝ

 ٥ٌشد. ثشسػ٣لشاس ٔٛسد ٔشاوضٔذاسن، وتبثخب٘ٝتخلل٣ٚ دس اػتب٘ذاسدٞب ٚؽب٤فٚ ؿٙبػب٣٤ٔضا٤ب،وبسوشد، ا٤ٗپظٚٞؾثشسػ٣ٚ ٞذفاص

ثبدسا٤ٗپظٚٞؾػق٣ؿذٜاػتكتٞبٚچبِؾٞب٢پ٥ؾس٢ٚوتبثخب٘ٝٞب٢تخلل٣دسأشخذٔبتسػب٣٘ثٝػبصٔبٖٞب٣ٔثبؿذ.فش

ٚچبِؾٞب٢پ٥ؾس٢ٚوتبثخب٘ٝٞب٢تخلل٣ٔٛسدتح٥ُّٚثشسػ٣لشاس٥ٌشد.تح٣ّ٥ّ-س٤ٚىش٢ٔشٚس٢ فشكتٞب ٤بفتٝٞب٢ا٤ٗٔضا٤ب،

 وٝ كشفٝاستجبپظٚٞؾ٘ـبٖ٣ٔدٞذ وتبثذاساٖٚ صٔبٖثبص٤بث٣اعلافبتطٔحممبٖثب خّٕٝ،خ٣٤ٛدس اص تحم٥ك، ٔٛفم٥تدس تح٤ُٛآٖٚ

سٚد.ٞب٢تخلل٣ثٝؿٕبس٣ٔٚٞؾاػتوٝاصٚؽب٤فٟٔٓوتبثخب٘ٝظسػب٣٘دسفشا٤ٙذتحم٥كٚپٞب٢تبث٥شخذٔبتوتبثذاس٢ٚاعلاؿؿبخق

وتبثذاساٖتخلل٣دسثٝوبس٥ٌش٢سٚؿٟب٢خلالب٘ٝٔختّفثٝٔٙؾٛسوبٞؾٞض٤ٙٝٞبٚدسٔٛػؼبتٚؿشوتٞب٢خلٛك٣،اسصؽحضٛس

افضا٤ؾػغحدسآٔذ٣ٔثبؿذ٣ِٚثٝعٛسو٣ّٔحبػٗو٥ف٣ثٝوبس٥ٌش٢ا٤ٗوتبثذاساٖدسػبصٔبٖؿبُٔاسائٝاعلافبت٣دسٔٛسدساٜحّٟب٢

ا٤دبد.ٔٙبثـٚخٟتد٣ٞثٝدا٘ؾٔـتشندسسؿتٝٞب٢تخلل٣چٙذٌب٘ٝاػتٔٛخٛداصٔٙؾشاحت٥بخبتٔشاخق٥ٗ،اػتفبدٜٔؤثشٚث٥ٟٙٝاص

آٔٛصؽ تٕشوضثشس٢ٚخذٔبت٣٘ؾ٥شآٔٛصؽٚپشٚسؽوٝدسؿشحٚؽبئفوتبثخب٘ٝٞب٢ػٙت٣ٚخٛد٘ذاسد، سٚاثظداخ٣ّٚف٣ٕٔٛل٢ٛتش،

دوبسثشاٖدسٔٛسدو٥ف٥تاعلافبت،تغج٥كفشآ٤ٙذٞب٢ا٘تـبساعلافبت،د٤د٥تبَػبص٢ٔٙبثـٚػشٔب٤ٌٝزاس٢دسص٤شػبختٞب٢فٙبٚس٢ٚا٤دب

ٌبس٢ف٣ٕٔٛاصٔؤِفٝا٢پ٥ؾس٢ٚوتبثخب٘ٝٞب٢تخلل٣ٔٛفكخٛاٞذثٛد.ػبص
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 مقسمٍ

٘مؾٟٔٓاعلافبتدسد٥٘ب٢أشٚصِٚضْٚاػتفبدٜاصآٖدسكٙقتٚتدبستثٝ٤ٚظٜدسثش٘بٔٝس٤ض٢ٞب،اخشا٢پشٚطٜ

ػبختتد٥ٟضاتٚ...ضشٚستآٌب٣ٞاصسٚصآٔذتش٤ٗاعلافبتف٣ّٕٚدا٘ؾتخلل٣سالٛتثخـ٥ذٜاػت.ٞب٢خذ٤ذ،

أشٚصٜػبصٔبٖٞبثشا٢پ٥ـجشدأٛسخٛد٥٘بصٔٙذآخش٤ٗ٤بفتٝٞب٢ف٣ّٕٚتخلل٣ٞؼتٙذٚاصآ٘دبئ٥ىٝوتبثخب٘ٝٞب٢

ٞشػبصٔب٣٘ٔٛختتؼش٤ـٚثٟجٛددس٥ُ٘ثٝاٞذافؾتخلل٣ٔشاوضا٤ٌٗٛ٘ٝاعلافبتثٝؿٕبس٣ٔسٚ٘ذ،٣ٔتٛا٘ٙذدس

دا٘ؾػبصٔب٣٘،ع٥فٚػ٥ق٣اصتدبسة٘بؿ٣اصپشٚطٜٞبٚفقب٥ِتٞب٢ٔٛفك٤ب٘بٔٛفك٤بس٤ٚبس٣٤ٚ(.1394،لا٣ٔؿٛ٘ذ)غ

ٌش٢ٚثٝثبٔـىلاتٚساٜحّٟب٢اسائٝؿذٜثشا٢سفـآٖٔـىلاتسادسثش٣ٔ٥ٌشد.حفؼٚٔذ٤ش٤تدا٘ؾػبصٔب٣٘،دس

ثبا٤ٗٚخٛدثؼ٥بس٢اصػبصٔبٖٞبفبلذػبصٚوبسشا٢حُٔـىلاتٔـبثٝآت٣٣ٔثبؿذ.وبس٥ٌش٢ساٜحّٟب٢اػتفبدٜؿذٜث

ا٤ٌٗٛ٘ٝ وتبثذاساٖ ٚ ٞب٢تخلل٣ ٘مؾوتبثخب٘ٝ ا٤ٗسٚ اص ٞؼتٙذ. ا٢ثشا٢ٔذ٤ش٤تدا٘ؾػبصٔب٣٘ ٤بفتٝ ػبصٔبٖ

٢ٚػبصٔبٖد٣ٞٚثٝاؿتشانٌزاس٢دا٘ؾػبصٔب٣٘اصا٥ٕٞتثؼضا٣٤ثشخٛسداسوتبثخب٘ٝٞب،ثٝفٙٛأٖؼئٛلاٌٖشدآٚس

خٛاٞذثٛد (1391)حؼٗصادٜ، وتبثخب٘ٝتخلل٣وتبثخب٘ٝا٢اػتوٝٔٙبثـاعلافبت٣خبك٣دسحٛصٜٔٛضٛف٣٤ٚظٜ.

 دسوتبة3ٚٔؼقٛد2ثشاػبعتقش٤فٔٛ٘تثشا٢ٔشاخق٥ٗٚٔخبعج٥ٗٔتخلقٚٔحذٚددسآٖص٥ٔٙٝاسائٝ٣ٕٔ٘ب٤ذ.

ٔشاوضاعلافبت٣ٚوتبثخب٘ٝٞب٢تخلل٣،وتبثخب٘ٝٞب٢تخلل٣ػبصٔبٖٞب٢اعلاؿسػب٣٘ٞؼتٙذوٝاصعش٤كؿشوت

پـت٥جب٣٘٣ٔؿٛ٘ذ ا٘دٕٗٞب٢تخلل٣حٕب٤تٚ تـى٥لاتغ٥شا٘تفبف٣٤ب ٔٛػؼبتدِٚت٣، )ٔٛ٘تٚٞب٢خلٛك٣،

 وتبثخب٘ٝٞب٢ف٣ٕٔٛٚوتبثخب٘ٝٞب٣٤وٝتحتا٤ٗتقش٤فٞؼتٙذؿبُٔٚاحذٞب٢تخلل٣ٔٛضٛف٣.(2119ٔؼقٛد،

دا٘ـٍب٣ٞ،وتبثخب٘ٝٞب٢ٔٛصٜٞب،وتبثخب٘ٝٞب٢ػبصٔبٟ٘ب٢دِٚت٣،وتبثخب٘ٝٞب٢ؿشوتٞب،وتبثخب٘ٝٞب٢ث٥ٕبسػتبٖٞبٚ

...٣ٔثبؿٙذ.

دسلشٖ٘ٛصدٞٓ٥ٔلاد٢دسا٤بلاتٔتحذٜآٔش٤ىبٚٔفْٟٛوتبثخب٘ٝتخلل٣ثٝفٙٛاٖ٘ٛف٣خبفاصوتب ثخب٘ٝٞب

وتبثذاستخلل٣دسحٛصٜٞب٢ٔٛضٛف٣21ثبٔـبسوت4ا٘دٕٗوتبثذاساٖتخلل٣1919ثش٤تب٥٘بؿىٌُشفتٚدسػبَ
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 ؿذ. ٌزاس٢ پب٤ٝ آٔش٤ىب ٔتحذٜ ا٤بلات دس وتبثخب٘ٝٔختّف دس اعلافبت٣ ٔٙبثـٔذَ ٔثّث تشػ٥ٓ ثشا٢ تخلل٣ ٞب٢

وبسثؼتآٖؿىُ٣ٔ ٚ اؿبفٝ اكُ٤ق٣ٙپظٚٞؾٚ ا٤ٗدٚ پب٤ٝ وتبثذاساٖثش ٚ وبسثش اػتب٘ذاسدٞب٢٥ٌشداعلافبت٣، ٚ

ٔدٕٛفٝ ا٘ؼب٣٘، ٥٘ش٢ٚ ٔذ٤ش٤ت، ٚ ػبصٔبٖ ٚؽب٤ف، اٞذافٚ ٤ق٣ٙ آٖ، ػبصٔبٖٞـتٍب٘ٝ ثبص٤بث٣،ػبص٢، ٚ رخ٥شٜ د٣ٞ،

(.2114،5)ػٛا٘ؼٖٛ٥ٌشدا٤ٗدٚپب٤ٝؿىُ٣ٔفضبٚتد٥ٟضاتٚثٛدخٝثش (سػب٣٘خذٔبت)اعلاؿ

ا٤شأٖحذٚد دس وتبثخب٘ٝٞب٢تخلل٣، پ٥شأٖٛفّٕىشد د٥٘ب دس ا٘دبْٔغبِقبتٚپظٚٞؾٞب٢ٌؼتشدٜ ٚخٛد ثب

س٤ٚىش٢ اػتثب ا٤ٗپظٚٞؾػق٣ؿذٜ دس ثذ٤ٗٔٙؾٛس اػت. استجبطكٛستٌشفتٝ ا٤ٗ تئٛس٢دس ٔغبِقبتٔشٚس٢ٚ

ٔضا٤ب،فشكتٞبٚچبِؾٞب٢پ٥ؾس٢ٚوتبثخب٘ٝٞب٢تخلل٣ٔٛسدتح٥ُّٚثشسػ٣لشاس٥ٌشد.تح٣ّ٥ّ-ٔشٚس٢



 اَساف ي اوًاع کتابراوٍ ترصصی

ػٛالات ثٝ پبػخ٣٤ٍٛ ٍ٘ش، ٌزؿتٝ خذٔبت تشخٕٝ، خذٔبت اسخبف٣، خذٔبت ٌض٤ٙـ٣، اعلافبت اؿبفٝ أب٘ت،

تٍبٖ،ٕ٘ب٤ٝػبص٢ٚچى٥ذٜعلافبت٣تحتٚة،ت٥ٟٝفٟشػحضٛس٢ٚغ٥شحضٛس٢،ا٤دبدكفحٝٚةٚپب٤ٍبٟٞب٢ا ٔشخـ

 ٔبدس،٤ٛ٘ؼ٣، ػبصٔبٖ ثٝ ٍ٘ٝخذٔت سٚصآٔذ ػبصٔبٖ، پ٥ـشفتف٣ّٕ ٚ استمب دا٘ؾوٕهثٝ ػغح ثشدٖ ثبلا ٚ داؿتٗ

اصٟٕٔتش٤ٗاٞذافوتبثخب٘ٝتخلل٣٣ٔ ثبؿذ.خٟت٥ُ٘ثٝا٤ٟٗٔٓ،ثب٤ؼت٣ٔدٕٛفٝتخلل٣وبسوٙبٖػبصٔبٖٔبدس،

ػبص٢ثٝؿ٥ٜٛٔغّٛةا٘دبْثٙذ٢ٕٚ٘ب٤ٝ٤ٛ٘ؼ٣،سدٜآٚس٢ؿذٜتٛك٥فٚتح٥ُّؿٛدٚالذأبتٟٔٓاصلج٥ُفٟشػتٌشد

.وتبثذاساٖ(1387)اػفٙذ٤بس٢ٔمذْٚث٥بت،پز٤شدٚدسٟ٘ب٤تدسصٔبٖٔٙبػتدساخت٥بسپظٚٞـٍشٚاػتفبدٜوٙٙذٜلشاس٥ٌشد

وٝا٤ٗأشٔؼتّضْدسنفّٕىشدٞشثخؾدسػبصٔبٖٚاستجبطث٥ٗساثخٛث٣ثفٟٕٙذآت٣ػبصٔبٖٔبدسثب٤ذ٥٘بصٞب٢خبس٢ٚ

ثٝاعلافبتت٥ِٛذؿذٜدسدسٖٚػبصٔبٖوٝخٛدٕٔىٗثب٤ذثّىٝ،آٟ٘بػت.وتبثذاساٖ٘ٝتٟٙبثٝٔذ٤ش٤تاعلافبتث٥ش٣٘ٚ

.وبسؿٙبػبٖٔتخلقٚ(1386)أب٣ٔ،ذ٘داصاعلافبتٔٛسداػتفبدٜدسػبصٔبٖساؿىُدٞذ٥٘ضثپشثخؾفٕذٜا٢اصاػت

ٗأشثبفثتؼ٥ُٟٚا٤ ٘بٖساوتبثذاساٖا٘دبْدٞٙذ،وٝٞب٢ٔغبِقبت٣ٚپظٚٞـ٣آپظٚٞـٍشأٖب٤ّٙذوٝثخـ٣اصفقب٥ِت

وبسثشاٖوتبثخب٘ٝٞب٢تخلل٣ساوبسؿٙبػبٖٚٔحممبٖ.(1385)كبثش٢ٚپٛلادسا٢،ؿٛد٤ٙذپظٚٞؾ٣ٔآػبص٢فشسٚاٖ
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تش٤ٗاعلافبتٚدا٘ؾساثبثٟشٜ٥ٌش٢اصا٘ٛاؿٔٙبثـٔٛضٛف٣ػبصٔبٖٔبدستـى٥ُ٣ٔدٞٙذ.وتبثذاسأٖٛؽفٙذتبصٜٔغّـ

ٞبوتبثخب٘ٝ(،1385(ٚلبػ٣ٕ)1387عجك٘ؾشف٣ٕ٥ٟفش).(٢1387،)كبدسدا٘ـ٣دسدػتشعآٟ٘بلشاسدٞٙذاعلافبت٣ٚ

 :تٛا٘ٙذثشاػبعٔٛاسدص٤شتخلل٣ؿٛ٘ذ٣ٔ

تٛػظٔشوضٔغبِقبتص٘بٖدسدا٘ـٍبٜفّْٛاختٕبف٣دا٘ـٍبٜتٟشاٖوٝٔب٘ٙذوتبثخب٘ٝتخلل٣ثب٘ٛاٖبز اساط کاربزان:

وتبةساٜ اػت. ا٤ٗوتبةا٘ذاص٢ؿذٜ ثب٘ٛاٖاػتوٝ حذخلٛك٣اػتفبدٜ فمظدس آٔٛصؿ٣ٞب٢ا٤ٗوتبثخب٘ٝ ث٥ـتش ٞب

.ٞؼتٙذ

ٞٙذػبصٔبٖ.دِٚت٣ٚػبصٔبٖثبصسٌب٣٘ٞب٢ٔب٘ٙذوتبثخب٘ٝبز اساط ساسمان: ٔثبَدسوـٛس ٞب٣٤ٔب٘ٙذؿٛسا٢ثٝعٛس

ٚو٥ٕؼ٥ٖٛا٘شط٢ات٣ٕٞب٢كٙب٤ـدفبف٣،و٥ٕؼ٥ٖٛاِىتش٥٘ٚهٞب٢ف٣ّٕٚكٙقت٣،ػبصٔبٌٖؼتشؽٚپظٚٞؾپظٚٞؾ

ٚصاستخب٘ٝٞب٢تخلل٣غ٣ٙ٣ٔداسا٢وتبثخب٘ٝ و٥ّٝ ػبصٔبٖثبؿٙذ. ٚ ٞٙٞب ث٥ؾٞب٢دِٚت٣دس وٓٚ وذاْ ذٚػتبٖٞش

.ا٢ثشا٢خٛدداس٘ذوٝثشخ٣٥٘ضثضسيٞؼتٙذوتبثخب٘ٝ

ٞب٢تخلل٣دساػپب٥٘بوتبثخب٘ٝتش٤ٗوتبثخب٘ٝ٤ى٣اصٟٔٓ.ٞب٢تحم٥مبت٣ٚپظٚٞـ٣ٔب٘ٙذوتبثخب٘ٝبز اساط ػملکزز:

ٔدٕٛفٝ ثب ؿٛسا٢فب٣ِپظٚٞؾف٣ّٕ، دٚ1511111 تخلل٣وٙؼشػ٥ْٛ دس اػتوٝ پٙدبٜخّذ ف٣ٕٔٛٚ وتبثخب٘ٝ

فٗوتبثخب٘ٝد٤ٍشتٛص٤ـؿذٜاػتٚثٝٔشاوضتخلل٣سؿتٝ دس.وٙذٚفّْٛا٘ؼب٣٘خذٔت٣ٔآٚس٢ٞب٢ٔختّففّْٛ،

ٞب٢تخلل٣دسٔؤػؼبتتحم٥مبت٣وـٛسٚخٛدداس٘ذوٝؿبُٔٔؤػؼٝتحم٥مبتوبئٛچٛ،تش٤ٗوتبثخب٘ٝٔبِض٢٥٘ضثضسي

.ؼٝتحم٥كٚتٛػقٝوـبٚسص٢ٔبِض٢وٝوتبثخب٘ٝتخلل٣تحم٥مبت٣ٚپظٚٞـ٣ٞؼتٙذٔؤػؼٝتحم٥مبتخ٣ٍّٙ،ٔؤػ

د٤د٥تبَبز اساط مجمًػٍ: فىغٚ ٘مـٝ، وتبثخب٘ٝ .ٔب٘ٙذ اص وٕتش ا٤ٙىٝ وتبثخب٘ٝػٝثب ا٘ذ٤ـ١ اػتوٝ ٞب٢دٞٝ

ٌٛ٘بٌٖٛٚلشاسٌب٣ٞثشا٢استجبط(،ٔغشحؿذٜ،ا٤ٗپذ٤ذٜثٝٔشوضٌشدآٚس٢ٚت٥ِٛذٔٙبثـاعلافبت٣1991د٤د٥تبَ)دٞٝ

ٞب٣٤ٞؼتٙذوٝثباػتفبدٜاصوبسوٙبٖٞب٢د٤د٥تبَ،ػبصٔبٖوتبثخب٘ٝ.ث٥ٗٔتخللبٖ،وتبثذاساٖٚوبسثشاٖتجذ٤ُؿذٜاػت

پز٤شػبص٢فىش٢)ٔق٢ٛٙ(،تفؼ٥ش،تٛص٤ـ،حفبؽتاص٤ىپبسچ٣ٍٚٔتخلقثٝا٘تخبة،ػبصٔب٘ذ٣ٞ)ػبختبسد٣ٞ(،دػتشع

فشاٞٓتض٥ٍٕٟٗ٘ د٤د٥تبَ، اعلافبت٣٣ٔذاؿتثّٙذٔذتآثبس ٔٙبثـ اسائ١ ثشا٢آٚس٢ٚ ا٤ٗٔٙبثـ، عٛس٢وٝ ثٝ پشداص٘ذ؛

.ا٢اصخٛأـ،ػش٤ـ،آػبٖٚثٝكشفٝدسدػتشعٚالـؿٛ٘ذاػتفبد٠٤هخبٔقٝٔق٥ّٗ،٤بٔدٕٛفٝ



   
وـبٚسص٢بز اساط مًضًع: ٚ پضؿى٣ حمٛق، وتبثخب٘ٝ ؿٛس.ٔب٘ٙذ ٔثبَ عٛس ؿٛسا٢ثٝ ٚ وـبٚسص٢ تحم٥مبت ا٢

٘مـٝٚ٤بپضؿى٣ٍٞٙب٣ٔوٝ٣ٔ،ثٙبثشا٤ٗثبؿٙذ.ٞب٢فّْٛپضؿى٣ٞٙذاصا٤ٗ٘ٛؿ٣ٔپظٚٞؾ ٥٤ٌٛٓوتبثخب٘ٝ٘بث٥ٙب٤بٖ،

تٛا٥٘ٓٔفْٟٛدل٥كوتبثخب٘ٝتخلل٣ساثشا٢د٤ٍشاٖث٥بٖٕ٘ب٥٤ٓ.د٤ٍشثبٔـىُ٤باثٟبْٔٛاخٝ٘ـذٜٚ٣ٔ



 کتابراوٍ ترصصیَای کلیسی مؤلفٍ 

ٔدٕٛفٝا٢لبثُدػتشعٚػبصٔبٖد٣ٞؿذٜ:ٞؼتٙذداسا٢چٟبسٔؤِفٝو٥ّذ٢تخلل٣ٞب٢ثٝعٛسو٣ّوتبثخب٘ٝ

 خذٔبتاعلافبتثبؿذ؛ ثبؿذ؛ ػبصٔبٖخٛد ثشا٢خبٔقٝٔخبعتتأ٥ٌٔٗشدد؛٣داسا٢فضب٢اختلبك٣دس ثٝكٛستپ٤ٛب

فّٕىش ٘ؾبستثش ٔٙؾٛس ثٝ ؿٛددحذالُ٤هفشد ٌشفتٝ ٘ؾش دس پٛستشفب٤ه)وتبثخب٘ٝ 6وشأپتٖٛٚ ٚؽ٥فٝا.(2116، ٌش

ف٣ٕٔٛٞشوتبثخب٘ٝساٌشدآٚس٢،رخ٥شٜٚثبص٤بث٣ٚاؿبفٝاعلافبتدس٘ؾشث٥ٍش٤ٓ،دس٤هوتبثخب٘ٝتخلل٣ا٤ٗٚؽب٤ف

ا٢ا٘دبْٔحذٚدٚتقش٤فؿذٜوٙٙذٌبٖا٢وٝثبفثپ٥ـجشداٞذافػبصٔبٖٔبدساػتثٝوبسثشاٖٚاػتفبدٜثٝؿىُ٤ٚظٜ

ٕ٘ب٤ٙذ.ػبصٔبٖ٤بد٥ٌش٘ذٜ،ثٟتش٤ٗ٘مؾساا٤فب7٣ٔٞب٣٤تحتفٙٛاٖػبصٔبٖ٤بد٥ٌش٘ذٜٞبدسػبصٔبٖ٥ٌشد.ا٤ٗٔدٕٛفٝ٣ٔ

ؿٛ٘ذٚافشادچ٣ٍٍ٘ٛآٔٛختٗساٞب٢خٕق٣ٌٚش٣ٞٚتش٤ٚح٣ٔ٤بثٙذ،ا٘ذ٤ـٝخب٣٤اػتوٝاٍِٛٞب٢خذ٤ذتفىشسؿذ٣ٔ

ٞب٣٤وٝدسآفش٤ٗ٘ب٥ٔذ،ػبصٔبٖٞب٢دا٘ؾتٛاٖػبصٔبٖٞب٢٤بد٥ٌش٘ذٜساثٝتقج٥ش٢د٤ٍش٣ٔآٔٛص٘ذ.ػبصٔبٖقٞٓ٣ٔثٝاتفب

اثذافبتٚاثتىبسات٤هوبستخلل٣ٚاختلبك٣٘آٟ٘بخّكدا٘ؾٚآٌب٣ٞ ثّىٝ٘ٛف٣سفتبسٍٕٞب٣٘ٞب٢خذ٤ذ، ٥ؼت،

(.2116)وشأپتٖٛٚپٛستشفب٤ه، اػت



 َای ترصصیکتابراوٍيظایف 

اغّتوتبثذاساٖتخلل٣ثبتٛخٝثٝص٥ٔٙٝٚٔٛضٛؿفقب٥ِتخٛدٔقشف٣٣ٔؿٛ٘ذٚٔقٕٛلا٤ها٘دٕٗحشفٝا٢٤ب

ا٤ٗدػت٣ٔتٛاٖثٝوتبثذاساٖتخلل٣ٞٙش٢، اص ثخـ٣اصآٖثٝ٥٘بصٞب٢ٔٙحلشفشدا٤ٗص٥ٔٙٝاختلبف٣ٔ٤بثذ.
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ٚ ٔٛػ٥م٣ لبٖ٘ٛ، ثٟذاؿت، فّْٛ )لاتٖٛتدبست، ٕ٘ٛد اؿبسٜ ٔزٞج٣ ٘ؾب٣ٔ، 8ٔٛصٜ، (.2116، تٛك٥ف ا٤ٗ وتبثخب٘ٝثب

ٞبداسد.دسوتبثخب٘ٝتخلل٣٘ٛؿوبسثشاٖ٤بخبٔقٝاػتفبدٜوٙٙذٜثٝعٛسٞب٢چـ٥ٍٕش٢ثبد٤ٍشوتبثخب٘ٝتخلل٣تفبٚت

ٚخٛدتتٚٔؼتٕشثٝوتبثخب٘ٝٔشاخجبس٢ثٝٔشاخقٝوٝثشا٢ا٤ـبٖؿٛدٔقَٕٛاصوبسؿٙبػبٖٚپظٚٞـٍشاٖتـى٥ُ٣ٔ

جت٣ٙثش٥٘بصآٚس٢ٔٛاد،ػبصٔب٘ذ٣ٞٚاسائٝخذٔبتٔٞبدسص٥ٌٔٙٝض٤ٙؾٚفشاٞٓٚأىبٖتغ٥٥شػش٤ـدسا٤ٗوتبثخب٘ٝ٘ذاؿتٝ

ذ:ثبؿبثخب٘ٝتخلل٣ثٝؿشحر٤ُ٣ٔثٝعٛسخلاكٝٚؽب٤فوتوبسثشاٖث٥ـتشاػت.

؛ٔٛسد٥٘بصثشا٢ا٘دبْتحم٥كٚوؼتاعلافبتتخلل٣آٚس٢ٔذاسنٚٔٛاداِف(ٌشدآٚس٢ٚفشاٞٓ

؛ٛادٌشدآٚس٢ؿذٜخٟتدػتشػ٣ػش٤ـػبص٢ٔػبصٔب٘ذ٣ٞٚآٔبدٜ ة(

ت٥ٟٝچى٥ذٜ ٕٚ٘ب٤ٝج( ثٝوتبثخب٘ٝٚخذٔبتتح٤ُٛٔذسنٞب ا٤ٗعش٤كٞب٢ٔٛضٛف٣اصٔٛادسػ٥ذٜ )وتبثخب٘ٝاص

-دبداسصؽافضٚدٜثشا٢اعلافبتوٙذوٝاصٟٕٔتش٤ٗٚؽب٤فوتبثذاساٖٕ٘ب٤ٝتٛا٘ذأىبٖدسآٔذصا٣٤سافشإٞٓ٘ب٤ذٚا٤٣ٔ

؛ثبؿذ(ػبصدسوتبثخب٘ٝتخلل٣٣ٔ

؛د(خذٔبتٔشخـٚأب٘ت

؛ع(ت٥ٟٝفٟشػتٔٙذسخبتٔدلاتسػ٥ذٜٚاسػبَ٤ه٘ؼخٝاصآٖثٝوبسوٙبٖػبصٔبٖ

؛ؽ(خذٔبتتشخٕٝثٝ٤ٚظٜٔغبِتسٚصآٔذ

تٔشثٛطثٝسؿتٝا٢وٝپظٚٞـٍشاٖثتٛا٘ٙذثٝػِٟٛتٚػشفتاصٔحتٛا٢ا٘تـبساا٢ثٌٝٛ٘ٝ٘ٝٚ(٘ـشٔٙبثـوتبثخب 

؛خٛداعلاؿ٤بثٙذ

؛ٞب٢ا٘فشاد٢ثٙذ٢ٚاسص٤بث٣٘ؾبْٜ(ٌض٤ٙؾ،پ٥ىش

(.1383)فتبح٣،،تٛػقٝٚفشضٝخذٔبت٤ٛ٘ٗٚٔحلٛلاتاعلافبت٣عشاح٣(٢
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 ساسمان َازر  ترصصی کتابساراناستزاتضی َای بُبًز ػملکزز 

وتبثخب٘ٝ وتبثذاساٖتخلل٣ثٝ دا٘ـٍب٣ٞ، وتبثخب٘ٝٞب٢ف٣ٕٔٛٚ چبسچٛةوتبثخب٘ٝٞب٢ػٙت٣ٕٞب٘ٙذ حت٣دس

ثٝحضٛسا٤ٗوتبثذاسأٖتخلقثبفثٔحُخذٔتخٛدوٕهؿب٤ب٣٘دسخٟتاسائٝخذٔبتخبفٔٛضٛف٣٣ٕٔ٘ب٤ٙذ.

،تفؼ٥شٚٔؼتٙذػبص٢ثش٘بٔٝٞبٚخذٔبتد٣ٞثٟتش،ثٟجٛدسٚاثظف٣ٕٔٛثبٔشاخق٥ٗثٟجٛدسٚصثٛدٖفشآ٤ٙذٞبٚفقب٥ِتٞب،

ٚ ٔٙبثـ ا٘شط٢ٔٙبػت ث٥ٟٙٝ ػشٔب٤ٝٔلشف ؿذ، خٛاٞذ ػبصٔبٖ ٚ وتبثخب٘ٝ دس وبسوٙبٖ صٔبٖ ٚ اسائٝ(.2116)لاتٖٛ،

س٢اػتٚسٚؿٟب٢ص٤بد٢ثذ٤ٗاسصؿٟب٢وتبثذاستخلل٣ثبس٤ٚىشد٢ّٕٔٛعٚلبثُٔـبٞذٜثشا٢ر٤ٙفقبٖثؼ٥بسضشٚ

اػتفبدٜاص،11ثشاػبع٘مـٝٞب٢اعلافبت٣11،ثبصٌـتػشٔب9ٝ٤اػتفبدٜاصوبستٟب٢أت٥بص٢ٔٙؾٛسٚخٛدداس٘ذوٝفجبستٙذاص

اػتب٘ذاسدٞب٢ث٥ٗا٣ِّّٕاػٙبدٚاعلافبتٚؿبخلٟب٢فّٕىشدوتبثخب٘ٝٞب،سٚؿٟبٚس٤ٚىشدٞب٢اسص٤بث٣تأث٥شوتبثخب٘ٝٞب.

 پز٤شفتٝ كٛست خبٔـ ٔغبِقبت اػبع )ثش پٛستشفب٤ه ٚ وشأپتٖٛ 2116تٛػظ وتبثذاساٖ( تدشث٥بت اص ٥ٌش٢ ثٟشٜ ٚ

تخلل٣،٣ٔتٛاٖ٘ىبتٚاػتشاتظ٢ٞب٢ثٟجٛدفّٕىشد،ٕ٘ٛدٚتأث٥شا٤ٗوتبثذاساٖساثذ٤ٗؿشحٔغشحوشد:

 ؿشا٤ظاصوتبثخب٘ٝخبسجؿ٤ٛذ.ٞشاصچٙذٌب٣ٞثٝٔٙؾٛستقبُٔثبٔخبعج٥ٗٚثشسػ٣ٚتح٥ُّ .1

 اصِحبػوبس٢ثبٔذ٤ش٤تػبصٔبٖٚٔدٕٛفٝخٛددس٥ٌشؿ٤ٛذ. .2

 ثخـ٣اصت٥ٓپشٚطٜف٥ّٕبت٣ػبصٔبٖخٛدثبؿ٥ذ. .3

 دسخّؼبتٚ٘ـؼتٞب٢وبس٢ت٥ٕٟب٢ف٥ّٕبت٣ػبصٔبٖخٛدؿشوتو٥ٙذ. .4

 دادٜٞبٚاعلافبتتأث٥شٌزاسساخٕـآٚس٢ٚآؿىبسٕ٘ب٥٤ذ. .5

ا٤ٗؿغُ٤بفٙٛاٖؿغ٣ّخب٤ٍض٤ٗد٤ٍش٢دسػبصٔبٖؿٕبدسٔٛسدٚ .6 اطٜوتبثذاستفىشٕ٘ٛدٜٚثشسػ٣ٕ٘ب٥٤ذآ٤ب

 ٔق٣ٙداساػت.

اعلاؿ .7 ٔشاوض خب٤ٍض٤ٗد٤ٍش٢٘ؾ٥ش ٔشاوض ا٤ٗٔىبٖ٤ب ثشسػ٣ٕ٘ب٥٤ذآ٤ب ٚ ٕ٘ٛدٜ تفىش وتبثخب٘ٝ ٚاطٜ ٔٛسد دس

 ٖؿٕبٔق٣ٙداساػت.سػب٣٘،ٔشاوضدا٘ؾٔحٛس٤بٔشاوضاعلافبت٣دسػبصٔب

                                                           
9
 Scorecard 

10
 Return on investment (ROI) 

11
 Information map 



   
ٔٛلق٥تٔىب٣٘وتبثخب٘ٝدسػبصٔبٖاص٘ؾشاػتشاتظ٤هثؼ٥بسٟٔٓثٛدٜٚثب٤ذدسٔدبٚست٘ٛاح٣ؿّٛكػبصٔبٖ)ثٝ .8

 (لشاس٥ٌشد.٥ٔضپز٤شؽ٤بػبِٗغزاخٛس٢فٙٛأٖثبَدسٔدبٚست

 ؿبخقدسػبٔب٘ٝآ٘لا٤ٗػبصٔبٖخٛدداؿتٝثبؿ٥ذ.٤هپشٚفب٤ُ .9

 ا٥ٕٞتد٥ٞذ.ثٝتقبُٔؿجىٝا٢ .11

افشاد .11 استجبطثب سػب٘ٝٞب٢اختٕبف٣خٟتا٤دبد ثٝا٥ٕ٤ُٚ تٟٙب ٕ٘ب٥٤ذ. ا٤دبد افشاد استجبطتٍٙبتًٙؿخل٣ثب

 ػبصٔبٖثؼٙذٜ٘ى٥ٙذ.

 افتجبسٚٚخٟٝحشفٝا٢خٛدسأذ٤ش٤تو٥ٙذٚثشا٢آٖٚلتثٍزاس٤ذ. .12

 ثپ٥ٛ٘ذ٤ذ.ثٝو٥ٕتٝٞب٢ساٞجشد٢وٕٝٞدٟتثباٞذافوتبثخب٘ٝؿٕبٞؼتٙذ .13

 ٘ؼجتثٝخشٚجاص٘مؾتقش٤فؿذٜخٛدٍ٘شاٖ٘جٛدٜٚٚاسدفشكتٞبٚٔٛلق٥تٞب٢چبِؾثشا٥ٍ٘ضؿ٤ٛذ. .14

 ثشا٢ػؤالاتثٝد٘جبَپبػخٞب٢ٔؼتٙذٚٔؼتذَثبؿ٥ذ. .15

 اصٟٔبستتفىشا٘تمبد٢خٛدثٟشٜثجش٤ذ. .16

 ؿٙٛ٘ذٜخٛث٣ثبؿ٥ذ. .17

 اصسػب٘ٝٞب٢اختٕبف٣اػتفبدٜٔؤثشٕ٘ب٥٤ذ. .18

 د٥٘ب٢ٔدبص٢حضٛسفقبَٚتقب٣ّٔداؿتٝثبؿ٥ذ.دس .19

 اصسٚؿٟب٢ثبصاس٤بث٣سػ٣ٕٚغ٥شسػ٣ٕثشا٢ا٘تمبَپ٥بْخٛدثٝخٛا٘ٙذٌبٖٚر٤ٙفقبٖاػتفبدٜو٥ٙذ. .21

 دسفقب٥ِتخٛداصس٤ٚىشدتحم٥مبت٣اػتفبدٜو٥ٙذ. .21

 ثبٔشاخق٥ٗٔلبحجٝاعلافبت٣داؿتٝثبؿ٥ذ. .22

 ٛصؿ٣ثشٌضاسو٥ٙذ.ثشا٢وتبثذاساٖفبد٢دٚسٜٞب٢آٔ .23

 دسػبصٔبٖٚٔح٥ظحشفٝا٢خٛدؿجىٝٞب٢اعلافبت٣ا٤دبدٕ٘ب٥٤ذ. .24

 اكغلاحبتوتبثخب٘ٝا٢سااصٔح٥ظف٥ض٤ى٣ٚٔدبص٢وتبثخب٘ٝخٛدحزفٕ٘ب٥٤ذ. .25



   
 ثٝتٕب٣ٔٔٙبثـا٤ٙتش٘ت٣٘بْتدبس٢تخل٥قد٥ٞذ. .26

 خٛسدٞب٢آٟ٘بفُٕٕ٘ب٥٤ذ.ثبٔشاخق٥ٗخٛدكحجتو٥ٙذ،اصآٟ٘بػؤاَثپشػ٥ذٚثشاػبعثبص .27

 

 کتابراوٍ َای ترصصیکتابساران ي چالص َای پیص ريی 

وتبثذاسأٖٛفكثبتى٥ٝثشٟٔبستٞب٢تدبس٢ٚآؿٙب٣٤ثبحٛصٜٔذ٤ش٤تدا٘ؾ٣ٔتٛا٘ٙذاثشثخـ٣ٚاحذؿبٖسادس

ثٟشٜٚس٢آؿىبسػبص٘ذ اٞذافٚ. ثش٘بٔٝٞب٢ػبصٔبٖٔبدساصآ٘دب٣٤وٝٞذفاك٣ّوتبثخب٘ٝٞب٢تخلل٣حٕب٤تاص

ٔؼتّضْدسنفّٕىشدأشوٝا٤ٗثـٙبػٙذاػت،ثٝ٥ٕٞٗد٥ُِوتبثذاساٖثب٤ذ٥٘بصٞب٢خبس٢ٚآت٣ػبصٔبٖٔبدسساثخٛث٣

استجبطث٥ٗآٟ٘بػت ػبصٔبٖٚ ثخؾدس  .ٞش اص ٘مؾٔٙفقُوتبثخب٘ٝٞب٢پظٚٞؾٞب٢پ٥ـ٥ٗآ٘چٝ ث٥بٍ٘ش ٣ٔآ٤ذ ثش

اػت ثٛدٜ ػبصٔبٖٞب٢ٔبدس ٥٘ش٢ٚا٘ؼب٣٘.تخلل٣دس ٔٙبثـ ثٝ ٔٛفكوٝ ؽبٞش ٞب٢ثٝ وتبثخب٘ٝ اص حت٣آٖدػتٝ

ٔتخلقٚفٙبٚس٢خذ٤ذٔدٟضٞؼتٙذ٥٘ضلبدسثٝتثج٥ت٘مؾخٛددسافضا٤ؾثٟشٜٚس٢دسػبصٔبٖٔتجٛؿخٛد٘جٛدٜا٘ذ.

ثٝ ثشاثششأخؿب٤ذ دس ٘فغلاصْ ثٝ افتٕبد ٚ خٛدثبٚس٢ ٘ذاؿتٗ وتبثذاساٖ ٔٛفم٥ت فذْ دلا٤ُ اص ٤ى٣ ٌفت ثتٛاٖ ت

وتبثذاساٖوتبثخب٘ٝٞب٢تخلل٣پز٤شفتٝا٘ذوٝدسافضا٤ؾػٛدسػب٣٘ٚثٟشٜ.وبسؿٙبػبٖد٤ٍشثخؾٞب٢ػبصٔبٖاػت

چٙب٘چٝوتبثخب٘ٝٚٔشوضاعلاؿسػب٣٘ٔٛفكفُٕ.(2113)وٛپشٚوشْٚ،ث٥شٞؼتٙذأٚس٢٤بوبٞؾٔٛفم٥تػبصٔبٖث٣ت

ػبصٔبٖخٛدٔٛفكثٛدٜاػتٚا٤ٟٗٔبستٟب٢تحم٥م٣دسثؼتشصٔبٖتىبُٔ٣ٔ٤بثٙذٚپظٚٞـ٣وٙذدسافضا٤ؾٟٔبستٟب٢

دس.سػذدٚثبسٜ٣ٔب٢خٛدثٝ٘ؾشاتخذ٤ذٟٚٔٙذػ٣پغاصع٣ٔشحّٝثّٛكثٝحذ٢٣ٔسػٙذوٝفشداصٔدٕٛؿ٤بفتٝٞ

ٌزؿتصٔبٖصٚا ثب اصفٛا٣ّٔوٝثبفث٘مؾ٤ا٤ٟٗٔبستٟب ٤ى٣د٤ٍش ثشخؼتٝ٣ٔؿٛد. ٚ آؿىبس ذحزفٚٔغبِت٘بة،

ثبصاس٤بث٣دسخّتٔـتش٢ثٛدٜاػت فذْتج٥ّغبتٔٙبػتٚ ٣ٔؿٛد، تأث٥شثٟشٜٚس٢دسػبصٔبٟ٘ب  .وٕشً٘وتبثخب٘ٝدس

ٚس٤ؼهپز٤شثبؿٙذٚثپز٤ش٘ذ٘مغٝلٛتوتبثخب٘ٝدسخبسجؿٛ٘ذأشٚصٜوتبثذاساٖثب٤ؼت٣اصچبسچٛةٔحبفؾٝوبسا٘ٝپ٥ـ٥ٗ

ػجت٣ٔؿٛدٚآؿىبسوشدٖا٤ٗ٘مؾدسػبصٔبٖ ػٛدسػب٣٘ثٝٔـتش٢اػتوٝدسٔدٕٛؿػٛدالتلبد٢ػبصٔبٖسا

س٤بث٣دسوتبثذاسأٖٕىٗ٘خٛاٞذثٛد،ٍٔشثبتى٥ٝثشٟٔبستٟب٢ثبصا تٛا٘ب٣٤تئٛس٢ٚٔتخللبٖوتبثذاس٢پ٥ؾاصا٤ٗاص.

ف٣ّٕلاصْثشا٢ٔذ٤ش٤تاعلافبتوٝاصخّٕٝفٙبكشٔذ٤ش٤تدا٘ؾاػت،ثشخٛسداسؿذٜا٘ذثبا٤ٗٚخٛد،ٔٛلق٥تٟب٣٤٥٘ض



   
تخ٥ُ لٜٛ ثب ٕٞشاٜ ٔجتىشا٘ٝ عش٤م٣ ثٝ سا ٟٔبستٟب٤ـبٖ وٝ داسد ٚخٛد ٔتخللبٖ ا٤ٗ تذاث٥شثشا٢ ثش تب ٥ٌش٘ذ وبس ثٝ

ثبؿٙذ اعلافبت٣دسػغح٥ٞئتٔذ٤شٜٚتل٥ٕٓ٥ٌش٤ٟب٢ػبصٔبٖتأث٥شٌزاس تد٥ٟضوتبثذاساٖثٟٝٔبستٟب٢تدبس٢٥٘ضاص.

وتبثذاساٖثب٤ذ٘ٝتٟٙبثٝٔذ٤ش٤تاعلافبتخّٕٝ٥٘بصٔٙذ٤ٟب٣٤اػتوٝدسٔغبِقبتاخ٥شثٝعٛسٔؤوذتٛك٥ٝؿذٜاػت.

اعلافبتٔٛسداػتفبدٜدسثخؾفٕذٜا٢اصثٝاعلافبتت٥ِٛذؿذٜدسدسٖٚػبصٔبٖوٝخٛدٕٔىٗاػتث٥ش٣٘ٚثّىٝ

ٔذ٤ش٤تدا٘ؾخٛدثبٚس٢سادسوتبثذاساٖافضا٤ؾ٣ٔدٞذٚخب٤ٍبٜثبلا٣٤ثشا٢وتبثذاساٖ.ػبصٔبٖساؿىُدٞذ٥٘ضثپشداص٘ذ

 .حفؼثمب٢آٟ٘بدسفضبٞب٢سلبثت٣ثٝٚخٛد٣ٔآٚسدثٝفٙٛاٖسوٗاػبػ٣دسچشخٝتدبس٢ػبصٔبٟ٘بٚوٕهثٝ

آػتب٘ٝفلشت دس سا ا٤ٗوتبثخب٘ٝٞب وتبثذاسأٖتخلقدس وتبثخب٘ٝٞب٢تخلل٣ٚ خب٘جٝ، ٕٞٝ غ٥٥شاتػش٤ـٚ

ا٤ٗپ٥ـشفتٟبپ٥بٔذٞب٢ف٥ٕم٣ثشا٢ٔشاخقبٖثٝ.ثؼ٥بسٔتفبٚتاػتدٜاػتوٝثبٌزؿتٝ٘ٝچٙذاٖدٚسخذ٤ذ٢لشاسدا

چ٥ٙٗپ٥ـشفتٟب٣٤،.بثخب٘ٝٞب٢تخلل٣،اػتفبدٜوٙٙذٌبٖاعلافبتٚثشا٢وتبثذاسأٖشاوضاعلاؿسػب٣٘تخلل٣داسدوت

ث٥ٍشدٚٞٓلبدساػتا٥ٕٞتآٟ٘بسادسٕٞىبس٢ثبٔحممبٖٚٞٓ٣ٔتٛا٘ذخب٢وتبثذاساٖػٙت٣ٚٔتخللبٖاعلافبت٣سا

ػبصد ا٘تمبَاعلافبتث٥ـتش سٚ٘ذ تبث٥شأشٚصٜ .دس وتبثذاساٖ ثشوبس خّٕٝ وتبثذاس٢اص حشفٝ فٗآٚس٢، تغ٥٥ش خش٤بٖػش٤ـ

ص٤بد٢ٌزاؿتٝاػتوٝوتبثذاساٖوتبثخب٘ٝٞبٚٔشاوضاعلاؿسػب٣٘تخلل٣ٔؼتث٣ٙاصا٤ٗلبفذٜ٥٘ؼتٙذ.وتبثذاساٖدس

ا٢اصٟٔبستٟب٢خذ٤ذثٛدٜٚ٘مؾٞبحب٣ِوٝخذٔبتػٙت٣اعلاؿسػب٣٘سااسائٝ٣ٔدٞٙذ،ثب٤ذثٝد٘جبَتٛػقٝٔدٕٛفٝ

 ؛آٚس٢تمش٤جبتٕبْخٙجٝٞب٢وبسوتبثخب٘ٝساتحتتبث٥شخٛدلشاسدادٜاػتفٗ.ٚٚؽب٤فتبصٜا٢سادسخٛدپشٚسؽدٞٙذ

ثبؿٙذ، د٤د٥تب٣ِ ٔٙبثـ ثٝ ٔشاخقبٖ دػتشػ٣ خٟت سا٣ٞ د٘جبَ ثٝ ثب٤ذ اوٖٙٛ آٚس٢ ثخؾفشاٞٓ دس ؿبغُ وتبثذاساٖ

فٟشػت٤ٛٙؼبٖثب٤ذا٤ٗٔٙبثـسادػتشعپز٤شػبص٘ذٚوتبثذاسأٖشخـ٥٘ضضٕٗوٕهثٝٔشاخقبٖدسداخُوتبثخب٘ٝثب٤ذ

دسثخؾفٟشػت٤ٛٙؼ٣ثبل٣ثٕب٘ٙذ،ثب٤ذاصتٛا٘ب٣٤٣ٔخٛاٞٙذتخلل٣وٝوتبثذاسأٖ.اصساٜدٚسثبؿٙذٔشاخق٥ٗپبػخ٢ٍٛ

ٛا٘ٙذدسسفـ٥٘بصٞبٚٔـىلاتتث،ٕٞچ٥ٙٗ.وبف٣دسوبسثشدسا٤ب٘ٝٚأىب٘بتؿجىٝٞبثٝخلٛفا٤ٙتش٘ت،ثشخٛسداسثبؿٙذ

٢آٟ٘باصدا٘ؾتخلل٣وتبثذاس٢،ا٤ٗثخؾثبٔذ٤شاٖؿجىٝ٤بػ٥ؼتٓسا٤ب٘ٝا٢وتبثخبٕ٘ٝٞىبس٢ٚثبتٛخٝثٝثشخٛسداس

ػ٥ؼت٣ٕوبسآٔذساثشا٢وتبثخب٘ٝٞبعشاح٣وٙٙذ.اصا٤ٗسٚ،التذاسفٟشػت٤ٛٙؼبٖٚػب٤شوتبثذاسأٖتخلقتحتاِـقبؿ



   
ثِٝحبػتبس٤خ٣ؿٛاٞذ٢وٝدس .ٔتخللبٖسا٤ب٘ٝا٢لشاسٌشفتٝوٝحضٛسخٛدسادسوتبثخب٘ٝٞبثٝتذس٤حث٥ـتش٣ٔوٙٙذ

تخلل٣ٚخٛدداسدحىب٤تاصآٖداسدوٌٝشچٝدسوبسوشدٞب٢خذ٤ذػبصٔب٘ذ٣ٞٔٙبثـاعلافبت٣،فٙبٚس٢سا٤ب٘ٝلبدسٔتٖٛ

؛اػتدسوبسػبصٔب٘ذ٣ٞ٤ىذػت٣،ػشفتٚػِٟٛتا٤دبدوٙذٚحت٣دسثشخ٣ص٥ٔٙٝٞبثٝؿىُخٛدوبسثٝا٤ٗأشثؼپبسد

٤ٝػبصحشفٝا٢اػتوٝ٣ٔتٛا٘ذٔحتٛا٢اعلافبت٣آثبسساوـفوٙذٚأبتٟٙبرٞٗتح٥ٍّّشٚخلاقفٟشػت٤ٛٙغٕٚ٘ب

تلاؽث٣ٚلفٝوتبثذاساٖٚٔتخللبٖفّْٛاعلافبت،تٛخٝثٝ ثبٚخٛد.استجبطآثبسساثب٤ىذ٤ٍشؿٙبػب٣٤ٚوٙتشَٕ٘ب٤ذ

ا٤ٗوتبثخب٘ٝٞبدسػبصٔبٟ٘ب٘ؼجتثٌٝزؿتٝوٕتشٚوٕتشؿذٜٚفّتاك٣ّآٖسا٣ٔتٛاٖثٟب٘ذادٖثٝأشتحم٥كٚ

ذٔؼتم٥ٓٚغ٥شدا٘ؼتوٝٔٙـبءآٖ٘بآٌب٣ٞٔذ٤شاٖاسؿ پبئ٥ٗآٚسدٖٔفْٟٛوتبثخب٘ٝدسحذلفؼٝٞب٢وتبةٚ٘ـش٤بت

دسص٥ٔٙٝ٢تخلل٣وٝداس٘ذ،خٛدسأؼتم٥ٓا٤ٗػبصٔبٟ٘بدسٔٛسد٘مؾوتبثخب٘ٝدسػبصٔبٖاػت.ٔتبػفب٘ٝا٤ٗٔذ٤شاٖ،

٣ٔص٘ٙذٚتل٥ٕٕبت٣٣ٔ٥ٌش٘ذوٝ كبحت٘ؾش٣ٔدا٘ٙذ.ثٝ٥ٕٞٗد٥ُِاغّتثذٖٚتٛخٝٚآٌب٣ٞ،ِغٕٝٞب٣٤ثٝوتبثخب٘ٝ

آٟ٘باصوتبثخب٘ٝاػت.٘بؿ٣اصتلٛسات٘بدسػت

 

 وتیجٍ گیزی

دسٔٛػؼبتٚؿشوتٞب٢خلٛك٣،اسصؽحضٛسوتبثذاساٖتخلل٣دسثٝوبس٥ٌش٢سٚؿٟب٢خلالب٘ٝٔختّفثٝ

وبس٥ٌش٢ا٤ٗوتبثذاساٖدس و٣ّٔحبػٗو٥ف٣ثٝ افضا٤ؾػغحدسآٔذ٣ٔثبؿذ٣ِٚثٝعٛس ٚ وبٞؾٞض٤ٙٝٞب ٔٙؾٛس

سٔٛسدساٜحّٟب٢ٔٛخٛداصٔٙؾشاحت٥بخبتٔشاخق٥ٗ،اػتفبدٜٔؤثشٚث٥ٟٙٝاصٔٙبثـٚخٟتػبصٔبٖؿبُٔاسائٝاعلافبت٣د

اػت. چٙذٌب٘ٝ ٞب٢تخلل٣ سؿتٝ دا٘ؾٔـتشندس ثٝ وبس٥ٌش٢وتبثذاساٖد٣ٞ ثٝ ٔضا٤ب٢و٣ٕ خّٕٝ اص ٕٞچ٥ٙٗ،

دسٔمب٤ؼٝثبثٝوبس٥ٌش٢ٔـبٚس،وبٞؾكشفٝخ٣٤ٛدسٞض٤ٙٝثباػتفبدٜاصٔٙبثـداخ٣ّوتبثخب٘ٝٞبتخلل٣٣ٔتٛاٖثٝ

اؿتشانٌزاس٢چٙذ٤ٗثبسٜ ثٝ ٞض٤ٙٝ ا٤دبد خ٥ٌّٛش٢اص ٘مضلبٖ٘ٛوپ٣سا٤ت، عش٤كاختٙبةاص اص ؿذٜ س٤ؼى٣ا٤دبد

ا٤دبدسٚاثظداخ٣ّٚف٣ٕٔٛل٢ٛتش،تٕشوضثشس٢ٚخذٔبت٣ٔذاسنٚكشفٝخ٣٤ٛدسا٘شط٢ٚصٔبٖوبسوٙبٖاؿبسٜٕ٘ٛد.

آٔٛ و٥ف٥تاعلافبت،٘ؾ٥ش ٔٛسد آٔٛصؽوبسثشاٖدس ٘ذاسد، پشٚسؽوٝدسؿشحٚؽبئفوتبثخب٘ٝٞب٢ػٙت٣ٚخٛد صؽٚ

ػبصٌبس٢ ا٤دبد ص٤شػبختٞب٢فٙبٚس٢ٚ ٌزاس٢دس ػشٔب٤ٝ ٚ د٤د٥تبَػبص٢ٔٙبثـ اعلافبت، تغج٥كفشآ٤ٙذٞب٢ا٘تـبس



   
ٔٛفكخٛاٞ ٞب٢تخلل٣ وتبثخب٘ٝ آت٣ ا٢پ٥ؾس٢ٚ ٔؤِفٝ اص ف٣ٕٔٛ ثٛد. استجبعبتذ فٙبٚس٢اعلافبتٚ فلش دس

آ٘لا٤ٗثٟشٜ ٚ سٚ ٞشدٚسٚؽسٚدس ٔٙبثـاص ضشٚس٢اػتوتبثذاساٖوتبثخب٘ٝٞب٢تخلل٣خٟتثبصاس٤بث٣خذٔبتٚ

ٚسٚدثٝٔح٥ظفٙبٚس٢اعلافبتٚفلشد٤د٥تبَ٤ٛ٘ٗدسوٙبسا٤دبدفشكتٞب٢٥ٟٔحثشا٢وتبثخب٘ٝٞبٚٞشچٙذ٥ٌش٘ذ.

ٔذ٤ش٤تتغ٥٥ش،لٛا٥٘ٗحمٛل٣ػبٔب٘ٝٞب٢ا٘تـبسات٣چبِؾٞب٣٤٥٘ضثٕٝٞشاٜداؿتٝاػت.٣ٔتٛا٘ذاعلاؿسػب٣٘،ٔشاوض

د٤د٥تب٣ِدٌشٌٖٛؿذٜٚخزةػشٔب٤ٌٝزاس٢ٞب٢ػبصٔب٣٘اصخّٕٝچبِؾٞب٢پ٥ؾس٢ٚوتبثخب٘ٝٞب٢تخلل٣اػت.

.ا٤ٗدسؿٛ٘ذ٣ٔآٖتٛػقٝوـٛسٔحؼٛةتجـثٝػبصٔبٖٚاثضاسٞب٢تٛػقٝٚالق٣تش٤ٟٗٔٓتخلل٣اصٞب٢وتبثخب٘ٝ

ٞبػبصٔبٖحب٣ِاػتوٝتبوٖٙٛ ا٘ذٕ٘ٙٛدٜخذ٢ثٝا٤ٗٔمِٛٝتٛخٝعٛسثٝدسوـٛسٔب ثٝاعلافبتٔذاس٢ٚتٛخ٣ٟث٣.

ثشتى٥ٝ ٘مؾ٥ٌش٢تل٥ٕٓاعلافبتدس ٘جٛدٖثٝ ثبٚسٔٙذ ٞب٢وتبثخب٘ٝٚ ػبصٔبٖ٥٘ض تٛػقٝ ثبفث٘ٛف٣ثٝتخلل٣دس

تخلل٣،ٞب٢وتبثخب٘ٝثٝ٘مؾٞبػبصٔبٖؿذٜاػت.دسوٙبسِضْٚتٛخٝث٥ـتشٔذ٤شاٖپشا٥ٕٞتغفّتاص٘مؾا٤ٗٔشاوض

 ثٟتش ٚ ث٥ـتش چٝ اسائٝٞش ثب ثب٤ذ وبسثشد٢ٞب٢اسصؽوتبثذاساٖ٥٘ض دا٘ؾف٣ٙ٥ٚ ثٝ تجذ٤ُدا٘ؾض٣ٕٙافشاد دس خٛد؛

خ دس افشادسا افتٕبد ٚ وٛؿ٥ذٜ ثٝٞب٢وتبثخب٘ٝوتبثذاساٖٟت٥ُ٘ثٝاٞذافػبصٔب٣٘خّتٕ٘ب٤ٙذ. سا تخلل٣ثب٤ذخٛد

 وبسؿٙبػبٖ ٕٞـب٘ٙذ ٤هوـــبسؿٙبعاثشٌزاس تم٤ٛتٞب٢ثخؾفٙٛاٖ خٟت دس ٚ ثبؿٙذ داؿتٝ ثـــبٚس ػبصٔبٖ د٤ٍش

تخلل٣ثشا٢ا٤ٙىٝثتٛا٘ٙذثٟتشثٝفقب٥ِتخٛدادأٝٞب٢وتبثخب٘ٝفلاٜٚثشا٤ٗوتبثذاساٖ .تلاؽوٙٙذا٢حشفٝخٛدثبٚس٢

،فٗٔزاوشٜٚثحث،ػبص٢ؿجىٝاستجبع٣،سٞجش٢،تؼ٥ُٟ٥ٌش٢،ٞب٢ٟٔبست٘ؾ٥ش ٤ٚظٜٞب٢ٟٔبستدٞٙذثب٤ذدسفشا٥ٌش٢

ٟشٜث٥ٍش٘ذ.ثٌٝش٣ٞٚاٞتٕبْثٛسص٘ذٚاصٞٛؽٔق٢ٛٙخٛددسا٤ٗساػتبث ٚوبس ا٢سا٤ب٘ٝػبصٌبس٢،ػٛاداعلافبت٣،ػٛاد
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