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 چکیده

 ،يزٞ ؾبظٔبٖ ،يعیض ثط٘بٔٝ ٚظبيف ا٘دبْ ٔسيطيت. ثبقس ئ قسٜ ا٘تربة اٞساف ٔؤثط ا٘دبْ ٔٙظٛض ثٝ قطايظ حفظ ٚ عطاحي فطايٙس ،سيطيتٔ

 ازاضی فٖٙٛ ٚ ٔسيطيتي یٞب ٟٔبضت حبَ ايٗ ثب .قسثب ئ ؾغٛح تٕبٔي زض ؾبظٔبٖ ضطٚضی ٞبی يتفؼبِ ٔسيطيت ٚ وٙتطَ پيكطفت، ا٘ؿب٘ي، ٘يطٚی

 ٚ ٔبظاز تِٛيس ثٝ ضؾيسٖ ٔسيطاٖ ٕٞٝ ٞسف ٞط حبَ ثٝ. ثبقس ٔتفبٚت ؾبظٔب٘ي ؾغح ثب اؾت ٕٔىٗ ذبل، آضقيٛٞبی ٔسيطيت ثطای يبظٔٛضز٘

 يٗزض ا .وٙس ئ اقبضٜ ضؾب٘ٝ اظ ٔؼيٗ ؾٙبزا اظ يبفتٝ ؾبظٔبٖ ٔدٕٛػٝ ٞط ثٝ آضقيٛ .اؾت ذبل ظٔب٘ي زٚضٜ يه زض ثبويفيت ٚ ٔغّٛة ذطٚخي ايدبز

انَٛ ػّٕىطزٞبی ٔسيطيتي  ٞطيه اظ وبضثطز ثط آٖػلاٜٚ  لطاضٌطفتٝ ئٛضزثطضؾ ٞب اظ آٖ ٞط وساْترههي ٚ وبضوطز  يٛٞبیآضقا٘ٛاع  ٔمبِٝ

ثطای  ضاٞجطزٞبی اؾتطاتػيه ٌٚطفتٝ لطاض ٔٛضزٔغبِؼٝ زض ٔسيطيت آضقيٛٞبی ذبل (يتٞسا ٕٞبٍٞٙي، وٙتطَ، ،يزٞ ؾبظٔبٖ ،يعیض ثط٘بٔٝ)ٔب٘ٙس 

 اؾت. قسٜ اضائٝٔسيطيت آضقيٛ ٚ اؾٙبز 

 

 .ٔسيطيت، آضقيٛ، ٔسيطيت آضقيٛ ترههي، آضقيٛٞبی :موضوعی های یدواشهکل

 

 4رشیوهای خاصآ

ثطای ٔسيطيت وّي اؾٙبز ٚ اعلاػبت ػلاٜٚ ثط آٖ پيكطفتٝ اؾت ٚ  یا خبٔؼٝثطای  ضطٚضی ّٔي يه ٟ٘بز ضقيٛآٟ٘بز 

ضقيٛٞبی ذبل ظٔيٙٝ ٔسيطيت آثٙبثطايٗ ٔسيطيت ؛ (2002، 5)ٔبؾٖٛ ٘مف وّيسی ٚ ٟٕٔي زاضز ،ثٝ ٚؾيّٝ زِٚت زقسٜيدبا

 ٞب آٖؾبذتٗ  زؾتطؼ لبثُحفبظت اؾٙبز ػٕٛٔي ٚ  اظ عطيك ذبلی ٞبضقيٛآ .يٛٞبؾتاظ آضق ٚ اؾتفبزٜ حفبظتٔطتجظ ثب 
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 عٛض ثٝ ٞب يتٔؿئِٛ ٚٚ٘ساٖ حمٛق قٟط اعٕيٙبٖ زازٖ اظ ايٙىٝ ثٝ ٚؾيّٝزض ٔمبثُ ٚ  وٙٙس ئذسٔت ثٝ زِٚت  ثطای اؾتفبزٜ

زض خٛأغ زٔٛوطاتيه  ٔٛضزتٛخٝيىي اظ ٘مبط  آضقيٛٞب ٙبثطايٗث؛ وٙس ئ يضؾب٘ ذسٔت ثٝ ٔطزْ قٛ٘س ئٔؿتٙس زليك  ٚقفبف 

وٝ ثٝ ػٙٛاٖ ٔطوعی  ثبقس ئخبٔؼٝ  زض فطٍٞٙي ٟ٘بزٞبی ٔطوعی يىي اظ آضقيٛ ٕٞچٙيٗ .(2002، 1)وبتط ٚ وٛٞٗ ثبقٙس ئ

ضقيٛٞبی ذبل آٔسيطيت  .(2006، 2)ضيچبضز ٚ تٛضتٖٛ ٕ٘بيس ئػُٕ  ٚ خبٔؼٝحبفظٝ يه ّٔت  ثطضؾي اظ ثطای تحميك ٚ

 ،ذبلآضقيٛٞبی ٔسيطيت ثط٘بٔٝ زض ثٙبثطايٗ ؛ ثبقس ئضطٚضی  ٞب ؾبظٔبٖثمبی حتي ثطای  ٚ ؾبظٔب٘ي ثطٚظ ٌيطی يٓتهٕای ثط

ٔكرم  ييٞب ثط٘بٔٝ. چٙيٗ ثبقس ئثبقٙس ضطٚضی  ٔحممبٖ ٚ پػٚٞكٍطاٖ زض زؾتطؼ ٝوضقيٛٞبی ذبني آ یٞب ٔدٕٛػٝ

زض اؾٙبز  اٚلاً ضٚ يٗاظا .زٞس ئلطاض  يستأوضا ٔٛضز  یا حطفٝيه تٛخٝ  وٝ اؾٙبز ثٝ ز٘جبَ يه چطذٝ ظ٘سٌي ثٛزٜ ٚ ازأٝ وٙس ئ

زض ٘ظط ( ٔٙكأانُ ) يٝاِٚزض تطتيت  ٞب آٖيدبز يب تدٕغ ثبيس ٔغبثك ثب آغا٘ؽ، ؾبظٔبٖ يب فطز ٔؿئَٛ ثطای ا ٞب آٖظٔبٖ ايدبز 

ٔجٙبيي  زضٚالغايٗ  ٚ وٙس ئاظ زيٍط ا٘ٛاع اعلاػبت ٔتٕبيع ضا  ٞب آٖضا اضائٝ وطزٜ ٚ  ٞب آٖآقىبض  ، ٔبٞيت. ايٗ ضٚـٌطفتٝ قٛز

 ؟ٚ چطا يو ،ودب ،وٙس ئٜ يب اؾتفبز وطزٜ يدبزا٘ىٝ چٝ وؿي ؾٙس ضا آزا٘ؿتٗ . ثبقس ئثطای ثبظيبثي اعلاػبت اظ اؾٙبز 

 .ثبقس ئ ٞب آٖ ٔحتٛای ؾبذتبض، ٔٛضٛع ٚثطای ثبظيبثي  وّيسی

 زاض٘س اضظـ ٔؿتٕط ٞب آٖثطای ظٔب٘ي وٝ  .قٛ٘س ئ، اؾتفبزٜ ا٘س يدبزقسٜاٖ آ زْٚ، اؾٙبز ثٝ ز٘جبَ يه چطذٝ ظ٘سٌي وٝ زض

اظ  ٞب آٖ .قٛ٘س ئتدعيٝ  ني يب ػٕٛٔي ثبقسٕٔىٗ اؾت ذهٛوٝ  ضقيٛیآترطيت يب ا٘تمبَ ثٝ يه ٟ٘بز  ؾپؽ اظ عطيك ٚ

 اؾتفبزٜ اذيط ٞبی يتفؼبِٔٙظٓ زض ٞسايت اثمب ٚ  عٛض ثٝ ٞب آٖ ؛فبظ اَٚ( ، زض ثرف خبضی )ثرف يبٌصض٘س ئانّي  ٔطحّٝ 3

زض . قٛ٘س ئ یٍٟ٘ساضازاضٜ زض اضتجبط ثب ضوٛضزٞبی انّي ٚ ٔطتجظ فبيُ يه  شذيطٜزض  ذٛز يب ٔجسأزض ٔحُ  ٚ قٛ٘س ئ

اؾتفبزٜ زض يه ٔطوع اؾٙبز  قسٜ ٔحبفظت ٚ اذيط ( تدبضتا٘دبْ )ٞسايت، ٔؿيط زض ٘سضت ثٝ ٞب آٖٔطحّٝ ٘يٕٝ فبظ زْٚ 

 ٞب آٖحفظ زض ايٗ نٛضت زاقتٝ ثبقٙس وٝ  ٘ىٝ اضظـ ٔؿتٕطآٍٔط  ،ا٘س ثلااؾتفبزٜ ٞب آٖثرف غيط خبضی )ؾْٛ(  زض .قٛ٘س ئ

 .(2006 تٛضتٖٛ، ٚ ضيچبضز) قٛز ئ یٌصاض ظـاضثٝ ػٙٛاٖ آضقيٛٞب زض يه ٔٛؾؿٝ آضقيٛی 

                                                           
1. Kotter and Cohen 
2. Richmond and Turton 



 

 
 

ثط ؾْٛ حبوٓ  انُ .ثبقس ئضقيٛٞبی ذبل آعطيك ايٗ چطذٝ يه ٔٛضٛع وّيسی زض ٔسيطيت  اظ اثطٌصاض ٔسيطيت اؾٙبز

 ٞبيي يتفؼبِؾبظٌبض اظ  ٚ ٔسيطيت ٔٙؿدٓثبيس اظ عطيك يه  ٞب آٖٔطالجت اظ  ؛ٖ اؾت وٝآضقيٛٞبی ٚيػٜ آ ثط اؾٙبز ٚ تٛخٝ

. ٔسيطيت اؾٙبز آضقيٛی ثٝ ػٙٛاٖ آضقيٛٞب ٔسيطيت قٛز ٞب آٖتب اؾتفبزٜ اظ  ز٘جبَ قٛز ٍٟ٘ساضی اؾٙبز ؾبٔب٘ٝتٛؾؼٝ  ثطای

 :زٞس ئػٕط يه ؾٙس ضخ  زض عَٛ ٔؼٕٛلأًطحّٝ ػّٕيبتي اؾت وٝ  4قبُٔ 

يه  ٔجٙبيي ثطای ،بٞ يتفؼبِيطيت ايٗ ظ٘ديطٜ اظ ٔس .ٚ وٙتطَ فيعيىي تكريم اؾٙبز، وٙتطَ فىطی، تساضن زؾتطؾي 

ضقيٛٞبی آٔسيطيت  ثطای يػٙهط اؾبؾايٗ ضاٞىبض اؾتطاتػيه ثبيس يه . وٙس ئثطای ٔسيطيت اؾٙبز اضائٝ  يهاؾتطاتػضاٞىبض 

ٚ  ضا ٔؿسٚز ذٛاٞس وطز يٙٝپطٞعفضبی ازاضی  ،ٔتٙي ثط ضٚی وبغص یٞب پطٚ٘سٜغيط ايٗ نٛضت حدٓ ػظيٓ  زض ثبقس ذبل

 ٔبؾٖٛ،) ذٛاٞس ضفت اظ زؾت وٝ ضوٛضزٞبی اِىتطٚ٘يه اؾت ييخب ٕٞبٖايٗ  ٚ ؾبظز ئطٕٔىٗ غي ٞب آٖثبظيبثي  يتزضٟ٘ب

 (:2005، 1وٛن) ا ظ ا٘س ػجبضتضقيٛٞبی ذبل آانّي ٔسيطيت ثط٘بٔٝ  اٞساف اظ عطفي .(2002

  ٔٙفؼت  بٞ آٖثطای ٔست ظٔب٘ي وٝ  اؾتفبزٜ لبثُ ٚ فٟٓ لبثُ، زؾتطؼ لبثُ قىُ يهضقيٛٞب زض آٚ  اظ اؾٙبزٔحبفظت ٚ

 زاض٘س. ٔؿتٕط اضظـ

  ٚ ٔٙبؾت ثطای افطاز ٔٙبؾت، زض ظٔبٖ ٔٙبؾت زض فطٔتضقيٛٞبی ٔٛخٛز آؾبذتٗ اعلاػبت اظ اؾٙبز 

 (2005، 2پطؼ ٔٛؾع)ذبل قبُٔ:  يٛٞبیآضقاظ ؾٛی زيٍط اٞساف ٔسيطيت 

 ثطای حٕبيت  ٞب آٖظٔب٘ي وٝ تب  اؾتفبزٜ لبثُ ٚ فٟٓ لبثُثٝ نٛضت زض زؾتطؼ  اػتٕبز لبثُٔؼتجط  ايدبز ٚ حفظ اؾٙبز

 .ٞؿتٙس يبظٔٛضز٘ ّٔعٚٔبت تدبضی ٚ پبؾرٍٛيي ؾبظٔبٖ

  آٖ تٟٙب  ٚ حفظٔضبػف ايدبز  یٞب تلاـالتهبزی زض اؾٙبز اظ عطيك حصف  ٚ یٚض ثٟطٜاعٕيٙبٖ اظ ٔسيطيت

 يطٜٚ غتدعيٝ ، ؾبظی، ٍٟ٘ساضی ؾبٔب٘ٝ ٞؿتٙس يبظٔٛضز٘وٝ  ضوٛضزٞبيي

  ذسٔبت  ٚ اضائٝت حٕبي ثٟجٛز ثط٘بٔٝ ٚ ٔٙبؾت ٞبی ٌيطی يٓتهٕثطای افعايف  يٛٞبقٚ آضثٟجٛز زؾتطؾي ثٝ ؾٛاثك

 قٟطٚ٘ساٖ ٚ حمٛقپبؾرٍٛيي، قفبفيت 

                                                           
1.kook 
2. Pearce-Moses 



 

 
 

 اؾتفبزٜ. يطلبثُغاؾٙبز  أحب 

  زٞٙس ئضقيٛٞبی ذبل زاضای اضظـ فطٍٞٙي ٚ تبضيري پبيساض ضا تكىيُ آٔجٙبی اؾٙبزی وٝ  ٚ حفظقٙبؾبيي. 

 (1990، 1)خّتيً ثبقٙس:ضطٚضی ٔي ٔٙظٛض زؾتطؾي ثٝ ايٗ اٞساف ثٝٔٛاضز ظيط زض ايٗ ضاؾتب 

  عطاحي ،ضؾب٘ٝ٘ٛع اظ  ٘ظط نطف يٛٞبٚ آضقچطذٝ ظ٘سٌي ٔسيطيت اؾٙبز  ثطای تٙظيٓ لبٖ٘ٛ خبٔغ یٚ اخطاتهٛيت 

 .زض ٞط ٔطحّٝ اخطاٚاضح ثطای  ترهيم ٔؿئِٛيت ثطای ٘ظبضت فطايٙس ٚ يه ٔطخغ ٚاحس

 ٝآضقيٛٞب يىپبضچٝ اؾٙبز ٚ ٚ ؾبذتبضٞبيي ثطای اعٕيٙبٖ اظ حفظ ثط٘بٔٝ ٔسيطيت ٞب ؾبٔب٘ٝ، ٞب يٝضٚ، ٞب یاؾتطاتػ تٛؾؼ. 

 ٖٔبِي ثطای اخطای ٔٙبثغ  يٗتأٔ ٚ ، تدٟيعاتٞب ؾبذتٕبٖ، ٘يطٚی ا٘ؿب٘ي ٔترهمٔٙبثغ وبفي، قبُٔ  فطاٞٓ وطز

 .ٞب ثط٘بٔٝثجبت ٘يع ٚ  ٞب آٖاؾتطاتػيه  یٞب ثط٘بٔٝ

 ٚ (ٌصاضی يٝؾطٔبآٖ )اضظـ ثطای  ياثطثرك ای اضظيبثي وبضايي ٚاضظيبثي ثط٘بٔٝ ثط ٘ظبضت 

 ٔسيطيت آضقيٛٞبی ذبل ٞبی يتاِٚٛ يدٝزض٘ت ،ضطٚضی ؾبذتبضی ٚ ٘ٛع تٙظيٕبت ٔدسز طايدبز ٞچٙب٘چٝ ٘يبظ ثٝ  ثٝ ػلاٜٚ

وبٞف  ؛ٚ اعلاػبتاؾتفبزٜ اظ اؾٙبز  لبثّيت زؾتطؾي ٚ اضتمبی؛ تىطاضی حصف ذسٔبتاحؿبؼ ٌطزز ثبيؿتي ٘ؿجت ثٝ 

اظ عطيك يه فطايٙس ٔسيطيت اؾٙبز  ،ٚٞكيػحفظ اؾٙبز تبضيري زاضای اضظـ پٚ  ثطای ذسٔبت ٔسيطيت اؾٙبز ٞب يٙٝٞع

يه ذسٔت ٕٞيكٝ پبيبٖ وبض ٘يؿت ثّىٝ پٛيبيي آٖ ٘يبظ ثٝ ثبظٍ٘طی،  یا٘ساظ ضاٜأب ايدبز ٚ ؛ الساْ وطز قسٜ يعیض ثط٘بٔٝ

 وبتط) ٚ (2006 تٛضتٖٛ، ٚ ضيچبضز) قٛز ئذبل اظ عطيك ؾٝ ػٙهط وّيسی ٔمطض  ضقيٛٞبیآ حفظثطضؾي ٚ ٔطالجت زاضز. ِصا 

 يب) يٛیآضق اؾٙبززاضٜ ا ثب ٔطتجظ وبضقٙبؼ ٚ ٘يطٚی ا٘ؿب٘يوٝ  يٛیوبضٔٙس آضق :اظ ا٘س ػجبضت ايٗ ػٙبنط؛ (2002 وٛٞٗ، ٚ

ی وبض ثطا یا حطفٝ ی ا٘ؿب٘ي ٔترهم ٚ٘يطٚ؛ ثبقس ئ( ٌصاض يٝؾطٔبآضقيٛيؿت انّي تب حبضطاٖ  زض ٔحسٚزٜ) (،يٛیآضق يطغ

 .ٍطیيوبض ٔٙكثطای  اخطايي ٚ وبضوٙب٘ي ثطای ٔسيطيت ٔبِي ٚٚ  ٍٟ٘ساضی، ٔطٔت ٚ وبض ػىبؾي

 ،يعیض ثط٘بٔٝ: قبُٔ ٞب ٘مفاؾت. ايٗ  ترههيضقيٛٞبی آ ثٙبثطايٗ تٕطوع انّي ايٗ ٔمبِٝ ٘مف ٔسيطيت زض

 انَٛ ٔسيطيت ثطای وبضايي ٚ يطیوبضٌ ثٝ. ايٗ اظ ثبقس ئضقيٛٞب ٕٞبٍٞٙي زض ازاضٜ آ ٚ ، ٞسايتوٙتطَ ،يزٞ ؾبظٔبٖ

                                                           
1. Gelting 



 

 
 

 ايٗ اؾت وّٝٔعٚٔبت ضطٚضی يه ٔسيط ٞؿت  اظ وٝ یا ٘ىتٝ ثٝ ػلاٜٚ. حىبيت زاضزضقيٛ ذبل آيه  ٔسی ازاضٜآوبض

 ،بْ ضٚاثظ پبييٗاِت ٚ تٛاظٖ زض تٕتؼٟس ثٝ ػس٘يع ٚ زاقتٝ  ثطای وبضوٙبٖ ٕٞىبض ضا ثب احتطاْ ٚالؼيٕٞطاٜ  ٚ نسالتقرهيت 

 تٛا٘س يٕ٘ط زض ٔسيطيت وٝ زيٍٕٞچٙيٗ زض ايٗ ٔمبِٝ ثطذي ٔفبٞيٓ  .ض عَٛ ذظ اضتجبعي ٕٞىبضاٖ ضا حفظ ٕ٘بيسز ثبلا ٚ

 ٌطزيس. سٙثحث ذٛاٞ عٛض ذلانٝ ثٝػُٕ ٌطزز  تٛا٘س يٕ٘يب انَٛ  ٞب يتفؼبِاظ  فطز ٔٙحهطثٝػُٕ لطاض ٌيطز يب  ٔٛضز ييتٟٙب ثٝ

 تٛا٘س يٕ٘زض ٔسيطيت وٝ  طثطذي ٔفبٞيٓ زيٍٕٞچٙيٗ زض ايٗ ٔمبِٝ  حيغٝ وٙتطَ ٚ ٚحست فطٔب٘سٞي. اٍ٘يعـ ٔثُٔفبٞيٕي 

 قس.ثحث ذٛاٞس  ذلانٝ عٛض ثٌٝطزز  ػُٕ تٛا٘س يٕ٘ يب انَٛ ٞب يتفؼبِاظ  فطز ٔٙحهطثٝيب  ٔٛضز ػُٕ لطاض ٌيطز ييتٟٙب ثٝ

 تدبضی ؾبظٔب٘ي ٚ ٞبی يتفؼبِٔسيطيت زض ٕٞٝ  .(1979ٚضثي، ) .وٙتطَ ٚ ٚحست فطٔب٘سٞي حيغٝ ،يعـٔثُ اٍ٘ٔفبٞيٕي 

 ثبقس ئ اظ ٔٙبثغ ٔٛخٛز ٔؤثط ثٝ اٞساف ٔغّٛة ٚ اٞساف اؾتفبزٜ وبضا ٚ قبُٔ ايدبز ٕٞبٍٞٙي ثيٗ افطاز ثطای زؾتيبثي

 (.2004، 1اِْٛ)

زؾتيبثي ثٝ يه  فثبٞسيه ؾبظٔبٖ يب اقربل  ٚ وٙتطَٞسايت  ضإٞٙبيي يب ،يزٞ ؾبظٔبٖ ،يعیض ثط٘بٔٝٔسيطيت قبُٔ 

 یٞب ؾبظٔبٖاظ ظٔب٘ي وٝ ا٘ؿبٖ  .ا٘ؿب٘ي ثٛزٜ اؾت ٞبی يتفؼبِ يٗتط ٟٔٓٔسيطيت ٕٞيكٝ يىي اظ  .ثبقس ئٔؼيٗ  ٞسف

فطزی(، افطاز )ثٝ ػٙٛاٖ  ايدبز وطز ،زؾت يبثٙسثساٖ  تٛا٘ؿتٙس يٕ٘ ٞب آٖٔمبنسی وٝ  ثطای زؾتيبثي ثٝ اٞساف ٚ ضا اختٕبػي

 نٛضت ٌطفتٝ اؾت. فطزی یٞب تلاـيٙبٖ اظ ٕٞبٍٞٙي اعٕ ضطٚضی ثطای یٞب تلاـ

زؾتيبثي  ثٝ ٔٙظٛض ٔؤؾؿبتوٙتطَ ؾبظٔبٖ يب  ٚ ٞسايت ، ضٞجطی ٚيبثيوبضٔٙس  ،يزٞ ؾبظٔبٖ ،يعیض ثط٘بٔٝٔسيطيت قبُٔ: 

، ٕٞبٍٞٙي، يعیض ثط٘بٔٝؾتيبثي ثٝ اٞساف ؾبظٔب٘ي اظ عطيك ززض  سيطيتئثٝ ٞسف اؾت. ٞط قرهي زض يه ٔٛلؼيت 

 .ٕ٘بيس ئا٘ؿب٘ي ٔكبضوت  اظ ٔٙبثغ ٚ اؾتفبزٜ ٌصاضی يٝؾطٔبزض ٔٛضز  ٌيطی يٓٚ تهٕؾتي ؾطپط

ٔطتجظ ثب  تٛا٘س ئٔسيط  ٞبی يتفؼبِ ٘تيدٝ ،زٞس ئاظ عطيك افطاز زيٍط ا٘دبْ  ضاٞب  يتفؼبِوٝ  اؾت يه ٔسيط قرهي 

 ، ضٞجطی، ٞسايت ٚ وٙتطَ وطزٖ ضايزٞ ؾبظٔبٖ، يعیض ثط٘بٔٝ ،ػّٕىطز يه ٚاحس ؾبظٔب٘ي ثبقس. ٔسيطاٖ ػّٕىطزٞبی ٔسيطيتي

 ضإٞٙبيي، ٞسايت ٚ ،يبثيوبضٔٙس ، يزٞ ؾبظٔبٖ، يعیض ثط٘بٔٝٔسيطيت،  ٞبی يتفؼبِ ،ٔسيط (.1988)ٔه وبضتي،  زٞٙس ئا٘دبْ 

                                                           
1. Olum 



 

 
 

 عٛض ثَٝ آٖ ی ٔسيطيتي يب انٛبٔسيطيت يب ػّٕىطزٞ ثبيس اقبضٜ وطز وٝ .(1990، 1وب٘تع ٚ ٚيٟطيچ) ٌيطز ئثٝ ػٟسٜ  وٙتطَ ضا

 .خبيٍعيٗ زض عَٛ ايٗ ٔمبِٝ اؾتفبزٜ ذٛاٞس قس

 

 رشیوهای خاصآ عملکردهای مدیریتی در مدیریت اصول کاربرد

زؾتيبثي  یٞب ضٚـقبُٔ ثٟتطيٗ  يعیض ثط٘بٔٝ. اؾت ٌيطی يٓتهٕ يٚ چٍٍٛ٘: قبُٔ تؼييٗ اٞساف ؾبظٔب٘ي یسیر برنامه

، ٚظبيف ا٘دبْ ذٛاٞس ٌطفت ٍٛ٘ٝ ٚ چٝ ظٔب٘يچ ؿتٝ ثٝ ايٙىٝثاؾت وٝ  قبُٔ ٚظبيفي يعیض ثط٘بٔٝ .ٞبؾت آٖثٝ 

ظيبزی  ٞبی ييتٛا٘ب ٚ ٞب تلاـ ٔؤثط يعیض ثط٘بٔٝ زضٔٛفميت اؾت.  ٍي ضؾيسٖ ثٝچٍٛ٘ تكطيح يعیض ثط٘بٔٝ .الاخطاؾت لاظْ

ٖ آايٙىٝ  ثٝ زِيُ اؾت يعیض ثط٘بٔٝقبُٔ  ٌيطی يٓتهٕٕٞچٙيٗ . ضٚز ئثطای ٌطفتٗ يه زيسٌبٜ ٞسف ٌؿتطزٜ ثٝ وبض 

 يٟقىبض ٚ ثسيآثبيس  يعیض ثط٘بٔٝاثؼبز  (.2003، 2)ايّع ٚ لأٗ قبُٔ ا٘تربة ثٟتطيٗ ٔؿيط ٞسف ثطای ضؾيسٖ ثٝ ٔٛفميت اؾت

اِٚيٗ  آٖ يه فطايٙس اؾت. ،آٔيع يتٔٛفم يعیض ثط٘بٔٝيس. آؾت ثٝ ز تٛا٘س يٕ٘زليك  يعیض ثط٘بٖٔٝٚ ٔٛفميت ثس چطاوٝ. ثبقس

اؾبؾي ثطای  یا ٔؤِفٝ يعیض ثط٘بٌٔٝفت  تٛاٖ ئ .ٞؿتٙس ٖٔطتجظ ثٝ آ ،ٛؾؼٝ يبثس ٚ زيٍط انَٛس توٝ ثبي اؾت انُ ٔسيطيتي

 اؾت. ٔٛفميت

 قبُٔ ٔٛاضز شيُ اؾت: ٚخٛز زاضز وٝ يعیض ثط٘بٌٔٝبْ زض فطايٙس  6وٝ  وٙٙس ئپيكٟٙبز  (2003 ،3خيّجطت ٚ ازاٚاض اؾتٛ٘ط،)

 س.ٙٔٙبؾت قفبف ثبق يعیضٝ ثط٘بٔاٞساف ثبيس ثطای  ؛تؼييٗ اٞساف ؾبظٔب٘ي .1

 .زاقتٝ ثبقس ٚاض فٟطؾته ٔسيط ثبيس چٙسيٗ خبيٍعيٗ ٔٛخٛز ضا ؛ يثٝ اٞساف يسٖزضضؾ خبيٍعيٗ یٞب ضاِٜيؿت وطزٖ  .2

ثطای وبض اظ  ٔفطٚضبت يٗٚ اٞؿتٙس  ٔفطٚضبت ٞب فطو يفپايٗ  ؛ٖآٞط خبيٍعيٗ ٔجتٙي ثط  ثطای ٔفطٚضبتيتٛؾؼٝ  .3

 ٞٙس وطز.ثٝ قٕب وٕه ذٛا ٞب يٍعيٗخبعطيك 

 .قٕب ٚ ٔفطٚضبتا٘تربة  ٔجٙبی ثط ٞب يٍعيٗخب يبثياضظ ؛ثطای ضؾيسٖ ثٝ اٞساف خبيٍعيٗا٘تربة ثٟتطيٗ  .4

                                                           
1. Koontz and Weihrich 
2. Ellis and Lowman 
3
. Stoner, Edward and Gilbert 



 

 
 

 .تٛؾؼٝ زٞس تيىي ضاوبت اؾتطاتػيه ٚ یٞب ثط٘بٔٝيه ٔسيط ثبيس  ؛ٞب يٍعيٗخبثطای تؼميت )ز٘جبَ وطزٖ(  ٞب عطحتٛؾؼٝ  .5

لطاض ٌيط٘س ٞٓ  ٞب يتفؼبِزض  ٞب ثط٘بٔٝٚض ثبقس ٍٔط ايٙىٝ ؾٛزآ تٛا٘س يٕ٘ؾبظٔبٖ  ؛ٞب يتفؼبِزضٖٚ  ٞب ثط٘بٔٝلطاض زازٖ  .6

 .ثّٙسٔستٞٓ  وٛتبٜ ٔست ٚ یٞب ثط٘بٔٝ

ٚ  ٞب لسضت، ٞب يتٔؿئِٛ ،اظ اٞساف یا ٔدٕٛػٝاؾت وٝ  یا ثط٘بٔٝذبل قبُٔ عطاحي  يٛٞبیآضقٔسيطيت زض  يعیض ثط٘بٔٝ

 يعیض ثط٘بٔٝ .(2003 لأٗ، ٚ ايّع) (ضقيٛآ يؽتأؾ لبٖ٘ٛ تٛإ٘ٙس ػسْ ٚخٛز يه زض نٛضتضقيٛ اؾت )آ وٙٙسٜ ازاضٜ يبضاتاذت

لضبٚت  ٚ ظٔبيف، ثطضؾيآاضظيبثي،  اظ عطيكضقيٛٞب آتِٛيسی ثٝ  یٞب آغا٘ؽ ضقيٛی اظآ ٕٞچٙيٗ قبُٔ فطايٙس ا٘تمبَ اؾٙبز

(. 2003اض ٚ خيّجطت، اؾتٛ٘ط، ازاٚ) قٛز ئقطٚع  ؾتا يزٞ ؾبظٔبٌٖبْ ثؼسی وٝ  ٔطاحُ ا٘دبْ قسظٔب٘ي وٝ ايٗ . اؾت

ثبيس  يٓتهٕ .ثبقس ئ ظيبزی ٔتغيط ا٘تربة ثيٗ تؼساز اؾبؾبًؾت. يه تهٕيٓ ا ٌيطی يٓتهٕ ٔتؼبزَ قبُٔ عٛض ثٝ يعیض ثط٘بٔٝ

ذٛاٞس  وٕهذٛة  ٌيطی يٓزض تهٕثٝ يه ٔسيط  فٛق سا٘سيكٝ زليك اتربش قٛز. اؾتفبزٜ اظ يه فطايٙس ٔكبثٝ فطايٙ ثؼس اظ

 طای ؾبظٔبٖ ذيّي ٟٔٓ اؾت.ذٛة ث يٓٚ تهٕ وطز

 

ٚ لطاض زازٖ عطح زض فؼبِيت ا٘دبْ  ٞب ٌطٜٚاضی ٚظبيف ثٝ افطاز ٔتفبٚت يب صٚاٌ ثب ٞب يٗا: 1هماهنگی و یده سازمان

 قٕب ٔٙبثغٔٙبؾت اظ قبُٔ اؾتفبزٜ  يزٞ ؾبظٔبٖ. قٛز ئاض صافطاز( ٚأٌطزْ )ثٝ ثٝ اٞساف  يسٖزضضؾٚظبيف  ٔثلاً .قٛز ئ

 يكبٖٞب عطحٔسيطاٖ  ٖآانّي ٞؿتٙس وٝ اظ عطيك  یٞب ضاٜٕٞبٍٞٙي  ٚ يزٞ ؾبظٔبٖ .اؾتاٞساف ؾبظٔب٘ي  ثطای ضؾيسٖ ثٝ

 ازاٚاض اؾتٛ٘ط،) اؾت. عجك ٌفتٝ ٚ ؾبظٔب٘تبٖٞسايت ٔؿتّعْ قٙبذت ٔطزْ  ٚ يزٞ ؾبظٔبٖ(. ثٙس٘س ئثٝ وبض ) زٞٙس ئضا ا٘دبْ 

 ٚخٛز زاقتٝ ثبقس: يزٞ ؾبظٔبٖٚ ٔطحّٝ زض فطايٙس ٞسايت  پٙحثبيس  (2003 خيّجطت، ٚ

زض ؾطاؾط  ٞب آٖ. يسزاض ٍ٘ٝ ضا زض ٕٞٝ ظٔبٖ زض شٞٗ ٞب ٘مكٝ ، قٕب ثبيس ايٗ عطح ٚٞب عطح ٔمبنس ٚ )ا٘ؼىبؼ( ثبظتبة .1

 .وٙٙس ئقٕب ضا ضإٞٙبيي  فطايٙس ٔسيطيت

 .انّي ٞبی يتٔؿئِٛٚظبيف يب  ،ٞؿتٙس آ٘چٝتؼييٗ  ؛ٚظبيف انّي ييٗتؼ .2

                                                           
1. Organising and Coordinating 



 

 
 

 .قٛز تط يخعئٚظبيف ثطای وٕه ثٝ قٕب تب  ؾتا ايٗ يه ٌبْ ٟٕٔي ؛ثعضي( ثٝ ٚظبيف فطػي)ف انّي . تمؿيٓ ٚظبي3

ؾبيط ٔٙبثغ زض ٞط ظٔيٙٝ ثبيس ترهيم زازٜ قٛ٘س، قٕب  تؼساز ظيبز افطاز ٚثٝ تؼييٗ ايٙىٝ چٍٛ٘ٝ  ؛. ترهيم ٔٙبثغ4

 غٔٙبث ٞب آٖٝ ثبقيس، اعٕيٙبٖ اظ ايٙىٝ تظبيف زاقٚ ثطای ثٝ ا٘دبْ ضؾب٘سٖ يٌطٚٞ يب ای يتٝؤٕٕىٗ اؾت قىُ وبض ٌطٚٞي، 

 .قٛز ئثٝ ايٗ ثرف ٔطثٛط  ٔٙبؾت ضا ثطای ٔٛفميت زاض٘س

 يه ٍ٘بٜ حيبتي ٚ ٞسفٕٙس ثٝ ٘تبيح.ٚ  . اضظيبثي ٘تبيح5

ٍٙي ثطای ٕٞٞب ٞبی يتفؼبِ ٚ ٞب تلاـ( ٌيطز يثطٔ زض ٕٞبٍٞٙي ضا يزٞ ؾبظٔبٖ) قبُٔ ٕٞبٍٞٙي اؾت يزٞ ؾبظٔبٖ

ثٟتط  يطيتٚ ٔس يزٞ ؾبظٔبٖثٝ ؾت. ايٗ ا ضقيٛی ثٝ ػٙٛاٖ يه ٔسيط حيبتيآ( وٙٙسٜ ازاضٜثركي يه ٔدطی )طٚ اث وبضايي

زض  ضقيٛیؾبظٔبٖ آانَٛ ٞسايت يب ػّٕىطزٞبی زضٖٚ  ٚ يزٞ ؾبظٔبٖوبضثطز  (.2003 لأٗ، ٚ ايّع) وٙس ئ وٕه ،ٔٙبثغ

 ٔٙكأ. چٙيٗ انِٛي قبُٔ انُ قٛز ئٔٙؼىؽ  قٛ٘س ئ تٙظيٓ ٚ تٛنيف ٔٙبثغ آضقيٛی خبيي وٝ انَٛ ذبني ٔكبٞسٜ

ضقيٛی، يب آاؾتفبزٜ اظ وسٞبی  (.1992، 1ثلاضزٚ ٚ ثلاضزٚ) اؾتغيطٜ  انُ تطتيت اِٚيٝ انُ ٍٟ٘ساضی انُ تطتيت ظٔب٘ي ٚ

نَٛ ٞسايت ثٝ ػٙٛاٖ ا ٚ يزٞ ؾبظٔبٖغيطٜ ٕٞٝ لؿٕتي اظ فطايٙسٞبی  خؿتدٛ ٚ یٞب وٕه، آٔبزٜ ؾبظی، ٌطٚٞي یضٔعٞب

 .ثبقٙس ئزض ازاضٜ آضقيٛ  وبضضفتٝ ثٝ ٔسيطيتي يب ػّٕىطزٞبی

وٙتطَ وطزٖ يه فطايٙس  .ثبقس ئاؾت  قسٜ يعطاحوٝ  عٛض ٕٞبٖوطزٖ، ؾبذتٗ وبضٞب  وٙتطَ ،زض ٔسيطيت :2کنترل

حبَ اخطای ٔسيطاٖ ثبيس ٔغٕئٗ قٛ٘س وٝ ؾبظٔبٖ زض  .ا٘دبْ وبض تٛؾظ وبضوٙبٖ قٕبؾت زض حبَٔساْٚ اظ ٔسيطيت پيكطفت 

اعلاػبت  یآٚض خٕغ وٙتطَ وطزٖ قبُٔ .ا٘س يساوطزٜپٚ ثٝ اٞساف ذٛز زؾتطؾي  ثٛز٘س قسٜ يعطاح اؾت وٝ ييٞب ثط٘بٕٔٝٞبٖ 

ٚ ؾپؽ ٔسيطاٖ ثبيس ثطای ا٘دبْ ػّٕيبت  قسٜ ٔحبؾجٝ. ػّٕىطز ثبيس زض ثطاثط ثطذي اؾتب٘ساضزٞب اؾتٚ ٔحبؾجٝ ػّٕىطز 

ٔسيطاٖ  ،وٙتطَ ٜوٙٙس. ٍٞٙبْ تفىط زضثبضثٝ ٔؿيط اتربش  ٛاٖ يه ضطٚضت خٟت ثطٌكتثٝ ػٙ آٖ ضا ٚ انلاحي آٔبزٜ قٛ٘س

، ثّىٝ ٕٞچٙيٗ زاضز وبضٔٙسا٘ي تٟٙب ٘ٝ ٚخٛز زاضز. يه ٔسيط ٞبيكبٖ يتٔؿئِٛٔتفبٚت زض  ٞبی يتفؼبِثبيس ثسا٘ٙس وٝ ثؿيبضی اظ 

                                                           
1. Bellardo and Bellardo 
2 . Controlling 



 

 
 

تؼساز ظيبزی ٔتغيط  . ػلاٜٚ ثط ايٗزض اذتيبض زاضز ٚ وٙتطَ يب ؾبذتٕبٖ فيعيىي، ٔٛخٛزی ٚ زاضايي ثطای ضؾيسٌي يه وبضٌبٜ

 .يه فطايٙس ٔؿتٕط اؾت ٔغٕئٙبًزاضز ٚ اِجتٝ وٙتطَ ز زضٌيط ثب وٙتطَ ٚخٛ

 

ضٞجطی ثٝ ػٙبٚيٗ  ،ٞب ؾبَ زض عَٛ ٌيطز ئ ا٘دبْ اػضبی ؾبظٔب٘ي ٞبی يتفؼبِضٞجطی  ٞسايت ثب اظ ؾٛی زيٍط: 1هدایت

ايٗ ضٚظٞب ذيّي اظ آٖ اؾتفبزٜ وٝ اؾت  انغلاحي ٞسايت ضؾس ئثٝ ٘ظط  .زاضز اقبضٜ، يب ٞسايت يطٌصاضیتأثاٍ٘يعـ، 

 ٕٞٝ ٞب آٖ ،قسٜ اؾتفبزٜاظ انغلاح  ٘ظط نطف (اقتجبٜ وٙس)ثب ٔفْٟٛ ٔسيط يىي ثسا٘س  آٖ ضا ذٛاٞس يٕ٘أب ايٗ ٔمبِٝ  ،قٛز ئ

 .اؾتاز خٟت ضؾيسٖ ثٝ اٞساف ؾبظٔب٘ي ٞسايت افط يىؿبٖ ثطای یٞب ضاٜ يطیوبضٌ ثٝٚ آٖ  زاضای يه ٔؼٙي يىؿبٖ ٞؿتٙس

ثٝ  يسٖزضضؾيه ٔسيط ثبيس وبضٔٙساٖ ضا  يب ايدبز پَٛ ثيكتط يب ظ٘سٌي ايٕٗ ثبقس یٚض ثٟطٜاٌطچٝ آٖ اٞساف ثطای افعايف 

 ٞسايت وٙس. ؾبظٔب٘ي ٞبی يتٔأٔٛضاٞساف ٚ 

ثطذٛضزاض  ٔؤثطاضتجبط  یٞب ٟٔبضت اظس ضقيٛی ثبيآ. ٔسيطاٖ ثبقس ئ ٔؤثطاظ عطيك اضتجبط  ،يه ضاٜ ثطای ٞسايت افطاز 

اظ اعلاػبت  ثركي ٌط قٕب ثپصيطيس وٝ اضتجبعبت. ااؾت ضقيٛیٟٔٓ ثطای ثٝ ا٘دبْ ضؾب٘سٖ اٞساف آوٝ يه ٞسف  ثبقٙس

 .ثبقس ئ ٔؤثط وبضثطاٖظيطٔدٕٛػٝ  ولأي ثطای ٞسايت ٌؿتطٜ ٛقتبضی ٚوٝ اضتجبعبت ٘ قٛيس ئ ٔتمبػس اؾت

 ٖ اعلاػبتآ٘يبظ زاض٘س ٚ اظ ثٝ اقتطان ٌصاقتٗ  اعلاػبت ثٝ ٚظبيفكبٖٝ وبضٔٙساٖ ثطای ا٘دبْ و وٙٙس ئزضن  ٔسيطاٖ

ٌطچٝ ولأي ااضتجبط ثطلطاض وطزٖ اؾت،  زٞٙس ئا٘دبْ  ٞب آٖٞط چيعی وٝ  وٝ زا٘ٙس ئٔسيطاٖ ذٛة ٕٞچٙيٗ  ٞطاؾٙس يٕ٘

ٚ  ثبقسثبظذٛضز ٔغٕئٗ  زضيبفتظ ثبظ ثٛزٖ ٔسيط ثبيس ا. ثبيس اضظـ ثبظذٛضز ضا ثسا٘سٔسيط ذٛة  ثٝ ػلاٜٚ ثبقس. يطولأيغيب 

 ٔؤثط وبضا ٚ عٛض ثٝ ٔسيطيت ٚ انَٛٞسايت ثٝ ػٙٛاٖ ػّٕىطزٞب  . وٙتطَ ٚسظذٛضز ضا ثطای وبضٔٙساٖ فطاٞٓ وٙأىبٖ ٌطفتٗ ثب

ثٝ وبض  ضقيٛیآ ٚ ٔساضنٔمطض ٌطزيسٜ ثطای حفظ اؾٙبز  ٞبی يبؼٔما٘ٛاع  ذسٔبت ٔطخغ ثٝ ٚؾيّٝ يٙٝزضظٔضقيٛ آزض ٔسيطيت 

حطيٓ  ٚ ضقيٛی، ٔب٘ٙس ٔحسٚزيت أٙيت ّٔيآ ٞبی یٍٟ٘ساضثطذي  ثطای ٞبيي يتٔحسٚز. ػلاٜٚ ثط ايٗ ا٘س قسٜ ٌطفتٝ

 اقربل ٔمطض ٌطزيسٜ اؾت. ذهٛني

                                                           
1.Directing 



 

 
 

ثٝ  اؾت. ٔؤثط وبضا ٚ يتاظ يه ٔسيط يه ثرف حيبتي ،(قىُ) يتتطؤسيطيت  ٚ انَٛزض ز٘يبی أطٚظ ايٗ ػّٕىطزٞب 

اثط  ٞب ثط ؾبظٔبٖٖ آ ٚ اؾت تط ٔتلاعٓ ٚ تط يچيسٜپز٘يبی أطٚظ  .وٙس ئثيكتط اظ ٞط ظٔبٖ زيٍطی تغييط  قطايظ ضؾس ئط ٘ظ

 ، ذٛز ضا ثطای تغييطاتي وٝ اتفبق ذٛاٞس افتبزيعیض ثط٘بٔٝثب  ،٘يؿتٙس. ٔسيطاٖ ٔؿتثٙبضقيٛٞب ٞٓ اظ ايٗ تغييطات آ ،ٌصاضز ئ

ؾطيغ  ٞبی يٓتهٕثبيس ٕٞيكٝ ثطای  اؾت وٝٔسيطايٗ  ٚ اؾت وٙتطَ ٔسيط قطايظ فطاتط اظلبت ٌطچٝ ثؼضي اٚ .وٙٙس ئٔبزٜ آ

ٚ ثطای اضظيبثي  ٖ ٚلتثبقس آؾٙديسٜ  ضا ػّٕىطزٞب٘يع ٚ ثبقس ضا تؼييٗ وطزٜ  اؾتب٘ساضزٞب يطٔس يهاٌط  .آٔبزٜ ثبقس ٚ ذٛة

، ايٗ قطايظ تغييط .اؾت ا٘دبْ السأبت انلاحي زضيي يطاٖ ثبيس زاقتٝ ثبقٙس تٛا٘بسوٝ ٔزيٍط  ای يٙٝظٔٔبزٜ اؾت. آ ػُٕ

ثبيس ا٘دبْ قٛز، ثٝ وبض ٌيطز. زٚزِي )تطزيس(  آ٘چٝزض  ػّٕىطزٞب ضا يه ٔسيط ثبيس ايٗ انَٛ ٚ ٚ قٛ٘س ئٔٙدط ثٝ اتفبق 

ٔٙبثؼف تٛخٝ  ثٝ ٞسفٕٙس عٛض ثٝ ٟٔٓ ٞؿتٙس. يه ٔسيط ثبيس ٞسفٕٙسی ا٘ؼغبف ٚزض ايٙدب يه ؾبظٔبٖ ضا ٘بثٛز وٙس.  تٛا٘س ئ

 ثبيس ثطای ٔسيطيت تغييطات زاضای ا٘ؼغبف ثبقس. وٙس ئَ وٙتط ضا ؾبٔب٘ٝوٝ  ٞبيي يتٚالؼوٙس، ؾپؽ 

 زضٚالغوطز.  ٘ظط نطف تٛاٖ يٕ٘ٞطٌع ٚخٛز زاضز وٝ  يبتيٚ حتؼساز ظيبزی فطايٙسٞبی ٟٔٓ  ضقيٛٞبی ذبلآزض ٔسيطيت 

ضقيٛی ٚ انُ آ. اضظيبثي وٙس ئٔتٕبيع  ذسٔبت اعلاػبتي ضقتٝ وتبثساضیاظ زيٍط  ضاآضقيٛ وٝ حطفٝ ٞؿتٙس ٚظبيفي  ٞب يٗا

 (.2005، 1ثبِع) ثبقٙس ئب اظ ايٗ فطايٙسٞ زٚ ٔٛضزاؾت( فمظ  ٖٝ فطا٘ؿآ ٔٙكأ)ضخٛع ثٝ انُ  يب انُ ٔٙكأ

 

 رشیوهای خاصآبه عنوان یک فرایند مدیریت در مدیریت  ی آرشیویارزیاب

ضا  ٞب آٖيب  ،يدبزاٞؿتٙس وٝ  ييٞب ؾبظٔبٖتدبضی ؾبظٔبٖ يب  ٞبی يتٚ فؼبِّٕىطزٞب عجيؼي ػ٘تيدٝ  ثركي اظيٛٞب قضآ

 .ٟٔٓ اؾت ٚ ا٘تربةٓ ثٝ ػٙٛاٖ ٔجٙبيي ثطای فطايٙس ؾٙدف يٞبحفظ ايٗ ٔف ٚثٙبثطايٗ زضن ؛ س، ٞؿتٙا٘س وطزٜزضيبفت 

 اضظيبثي يه فطايٙس ٔؼٕٛلاً آضقيْٛٛ زض ٔفٟ .ٔب٘س ئثبلي  یا حطفٝيه آضقيٛيؿت  یا حطفٝ یٞب ٟٔبضت ظقيبثي يىي اظاض

 ا٘س قسٜ يثطضؾ اظ اؾٙبزيه ٔدٕٛػٝ  زض آٖ وٝ ثبقس ئ (یا حطفٝضقيٛيؿت آاغّت يه ػضٛ )يه  ی يّٝٚؾثٝ  قسٜ يتٞسا

ثطآٚضز  يچٍٍٛ٘ي ٍ٘طـ ثط ٘يبظٞبی ؾبظٔب٘ي، ٍچٍٛ٘ :ثطذي ٔلاحظبت قبُٔ. (2005، 2وٛنقٛز )تب اضظقكبٖ تؼييٗ 
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يه اضظيبثي . (2005 ٔٛؾع، پطؼ) اؾتاظ اؾٙبز  وٙٙسٜ اؾتفبزٜٚ ثطآٚضز ا٘تظبضات خبٔؼٝ  ؾبظٔب٘ي طی٘يبظٞبی حؿبة پصي

 اٌطچٝ ،ثٝ وبض ضٚز حفظ ٚ يحتكط ،وكف، تٙظيٓ ٍٞٙبْ تٛا٘س ئاؾت ٚ  ٔٛضزتٛخٝ ٚ ٘يع ٟٔٓ ،ػّٕىطز آضقيٛ ٔطوعی

، 1)خّتيًٙ ثبقس ئ. تؼطيف ضؾٕي ثٝ قطح شيُ عّجس ئضا  یا زٚثبضٜاغّت ٔطاحُ اضظيبثي  ٞب پطٚغٜ ػٕٛٔي يعیض ثط٘بٔٝ

 .ثبقس ئزيٍط ٔٛاز زاضای اضظـ ٔساْٚ ٞؿتٙس؟  آيب ضوٛضزٞب ٚ وٝ يٗأطحّٝ تؼييٗ  اضظقيبثي زض يه ٔتٗ آضقيٛی (:1990

َ فيعيىي يب ا٘تمب لجُ اظ اٞسا ٚ تٛا٘س ئ ؛ ٚ، ايدبز، فبيُ ثٙسی يب ؾغح آيتٓ ا٘دبْ قٛزیآٚض خٕغاضظقيبثي ٕٔىٗ اؾت زض 

 زؾتطؾي ضخ زٞس. ثؼس اظ

لبثّيت  ٔحتٛا، نحت ٚ اؾٙبز ٚ ٔٙكأ) يسٞبثطي ذطٕىٗ اؾت قبُٔ يه تؼسازی اظ ٔاضظيبثي  ٞبی ٌيطی يٓتهٕٔجٙبی 

اضظيبثي  .( اؾتٞب آٖٚ اضظـ شاتي  ٞب آٖثطای حفبظت اظ  ٞبيكبٖ يٙٝٞع ، قطايظ ٚٞب آٖضتجٝ  وٕبَ( ٚ) يتتٕبٔ، ٞب آٖاعٕيٙبٖ 

ضقيٛی ثبيس آٞسف اضظيبثي  .زٞس ئضخ  اؾت تط ثعضيؾبظٔبٖ  يه یؾبظ ٔدٕٛػٝؾيبؾت  زضٚالغوٝ  ثيب٘يٝزضيه اغّت 

 ٚ )ثلاضزٚ زٞس ئاضائٝ  اظ ؾبظٔبٖ زض عي ظٔبٖ خبٔغ أب فكطزٜ يه تهٛيط ٔدٕٛػبًوٝ  ثبقس بزیٙا٘تربة اؾ تؼطيف ٚ

ی ايه ٔكبضوت ثط ؾبظٔبٖ، ٚ اثساعپػٚٞف ، ؾبظٔبٖ يبزٌيطیٚ ٔٛظـ آيه  ،يه ٞٛيت قطوت ؛ ٔب٘ٙس(1992 ثلاضزٚ،

 يه وٕيتٝ زض ذٛزـ. ،إِّّي يٗثٚ  ٔحّي ّٔي ٞبی يتٝوٕيه ػضٛ  ،يٚ فطٍٞٙالتهبزی  تٛؾؼٝ

زؾتبٚضزٞبی  ٚ چٍٍٛ٘ي ييٚ چطا ٝ )ٟ٘بز( ا٘دبْ زازٜ٘چٝ ٔٛؾؿٚ قٛاٞسی اظ آ ثبيس اعلاػبت تمطيجي قسٜ ا٘تربةاؾٙبز  

 ضا وٝفطايٙس ا٘تربة ثبيس ثمبی اؾٙبزی ٕٞچٙيٗ  ضا فطاٞٓ ٕ٘بيس. تط يغٚؾزض ز٘يبی  ٚ یا ٔٙغمٝ عٛض ثٝآٖ  يطتأثٚ  وبضوٙبٖ

 ٘يع ٕٔىٗ اؾت زاضای ٕ٘ٛزٜ ٚؿٟيُ ت ضا انّي ٞسف يب ػّٕىطز ضؾيسٖ ثٝ ثٛزٜ ٚ فطز ٔٙحهطثٝحبٚی ضٚيسازٞبی خعئي 

ثٝ قطح شيُ  يضٚی ٔؿبئّ طای حفبظت زائٕي ثبيساؾٙبز ثي ػجبضت ؾبزٜ اضظيبث ثٝ .ضا ثبػث قٛز ثبقٙس اضظـ پػٚٞكي

 (2007)وطيً، ٔتٕطوع قٛز 

 ؛(يزا٘كٍبٞٔٛظـ، پػٚٞف، ٔسيطيت خٛايع آ)شاتي  ػّٕىطزٞبی 

 )؛(ٞب يبؾتؾتٛؾؼٝ اؾتطاتػی، تٛؾؼٝ  ٔثبَ ػٙٛاٖ ثٝ) ػٙبنط زائٕي )پبيساض 

                                                           
1. Gelting 



 

 
 

  (ضٚاثظ ػٕٛٔي ٔسيطيت زاضايي، ٘ظبضت، :عٛض ٔثبَ ثٝ) يلاتيتؿٟػّٕىطزٞبی 

 

 1یا احترام به خاستگاه منشأاصل 

 یٞب ٚ ٘ؿرٝ ٔساضن قرهي ،، فطْ اؾٙبزٞب ذب٘ٛازٜٔسيطيت اِٚيٝ افطاز،  ثٝ ؾبظٔبٖ اِٚيٝ ٚ ٔؿئّٝ ايٗ يعٛضوّ ثٝاثتسا 

ٔٛؾؿٝ ٚ  طثٝ ٘ظ ؾْٛ ؛ا٘تمبَ ٔفيس ٔبِىيت يب حفبظت اؾٙبز قرهي ٚ ٘ؿد ذغي ٚ یؾبظ ٔدٕٛػٝزْٚ ثٝ ٘ٛع  ؛يؽ٘ٛ زؾت

زض انُ  ٔٙكأ . ٔفٌْٟٛطزز يثطٔ ،ٔساضن ثب ؾبيط ٔساضن تطويت قٛز٘جبيس اؾٙبز وٝ  يدبزوٙٙسٜا ٚ ؾبظٔبٖ ٛیٔطوع آضقي

 تٟٙب ؛ ٚاؾت قسٜ يفتٛن 1993 زض ؾبَ 2لسضتٕٙس تٛؾظ زضؾتيٗ یٚ ضإٞٙبايٗ انُ ٔب٘ٙس يه انُ  زاضز. ٛیطا٘ؿف ضيكٝ

ٚ آضقيٛی ٚ اعلاػبت اؾٙبز تٕطوع  ٚ یا حطفٝضٚی فطْ  ثط ٔٙكأانُ  .(1994، 3ٞبضؾتٖٛ) ثبقس ئآضقيٛی  يٝٚ ٘ظطانُ 

انُ  (.1992 ثلاضزٚ، ٚ ثلاضزٚ) زاضای ؾٝ ٔؼٙي ٔتٕبيع اؾت ٚ قٛز ئثٝ انُ اؾٙبز ٔطثٛط  ٔؼٕٛلاً زاضز. ايٗ انُ وبضثطز

زٚ انُ  یزاضا ٚثٛز  يبفتٝ ٌؿتطـفطا٘ؿٝ ٚ پطٚؼ  تٛؾظ ٔسيطاٖ آضقيٛی 19ٔؿتمُ اثتسا زض لطٖ  وبٔلاًثٝ نٛضت  ٔٙكأ

ٌؿتطـ ٚ ٘ظٓ يبفتٝ ثٛز وٝ  "انُ ضثظ"اؾبؼ ثط  ثٛز. ٔطاحُ ٚ اؾبؼ ٌؿتطـ اِٚيٝ ايٗ انُ ٚ ػُٕ يٝ٘ظطضطٚضی 

فطا٘ؿٝ ٚ  ٌؿتطـ ؾطيغ زأٙٝ آضقيٛ زض . ثبقٛ٘س ئٔٙظٓ  ٔغبثك ايٗ انُ آضقيٛٞب ثط اؾبؼ ٔٛضٛػبت وٙبض ٕٞسيٍط

ٔىب٘ي وٝ ٔميس ثٝ ( 2004، 4ٚيٗ ٌت) وٝ خٙجٝ وبضثطزی زاقتٙس ز قس٘سٚاض یٚ اؾٙبزپطٚؼ حدٓ ػظيٓ اؾٙبز وٙبض ضفت 

ثبقس  ٔس٘ظطاِٚيٝ  اٌط انُثٙبثطايٗ ؛ قبٖ يٝاِٚ٘ظٓ زض  ييطتغ ػسْاِٚيٝ ذٛزقبٖ ٚ  ٚ انَٛعجك ٘ظٓ  ،ٔٙبثغ یٍٟ٘ساض

يب ضيكٝ  ؾط ػٙٛاٖثٝ تؼييٗ  يبجاٌط احت .قٛز ئا٘دبْ  تط يغؾطٚ  تط آؾبٖ، یؾبظ ٔدٕٛػٝاؾتب٘ساضزٞبيي ٚخٛز زاضز وٝ فطايٙس 

 (.2004 ٌت ْ، ٚيٗ٘بفصاؾت )٘ظط ٔٛضذبٖ ٞٓ  ،ؾٙس ثبقس ثبيس ثٝ ا٘ٛاع اؾتب٘ساضزٞبی ػيٙي تٛخٝ قٛز وٝ زض ايٗ ٔٛضز

ٕٞچٙيٗ ضٚيٝ ٍٟ٘ساضی زض لطٖٚ ٚ  ٔٙكأزض ٔٛضز انُ  ،ثيبٖ وطز وٝ اؾتب٘ساضٞبی تبضيري ٔطثٛعٝ 1999ٞٛضؾٕٗ زض ؾبَ 

                                                           
1.Principle of Provenance: ُثٝ ايٗ ٔؼٙبؾت وٝ اؾٙبز يه ؾبظٔبٖ ٔؼيٗ چٖٛ ثٝ  يٗ انُ ٍٕٞب٘ي آضقيٛ تّمي ٔي قٛزٔٙكبء يب ذبؾتٍبٜ، وٝ ثٝ ػٙٛاٖ ٘رؿت ان

 ٔتطخٓ -(21ل  1إِبضف وتبثساضی، ج  زائطٜقٛ٘س )يه وُ ٔطتجظ تؼّك زاض٘س ٘جبيس ثب اؾٙبز ؾبظٔبٖ زيٍط زضٞٓ آٔيرتٝ 
 
3. Horsman 
4. Winget 



 

 
 

ٔسيطيت  زض ٞط حبَثٝ  .قس ئٚ اضظقيبثي اؾٙبز ثٛز وٝ زض آٖ ؾٙسيت ٚ اػتجبض لب٘ٛ٘ي اؾٙبز ثطضؾي  ٚؾغي پبيٝ تؼطيف

 اؾت. يبظٔٛضز٘ظيط زض تٛؾؼٝ يه ثط٘بٔٝ ٔسيطيت آضقيٛی  آضقيٛٞبی ذبل قف ٔطحّٝ وّيسی

 ؛ٞب ؾبظٔب٘يٚ ؾيبؾتٔطٚض ٚ انلاح ؾبذتبضٞب ٞب؛  يبؾتٔطٚض ٚ انلاح لٛا٘يٗ ٚ ؾقبُٔ  :ٔٛخٛز یٞب ؾبٔب٘ٝثبظؾبظی  .1

 .اؾتطاتػيه ٚ تدبضی یٞب تٛؾؼٝ عطح ؛ٕٞچٖٛ تؿٟيلات ٚ وبضٔٙساٖ يبظتؼييٗ ٔٙبثغ ٔٛضز٘

 .ٞب يُاؾتفبزٜ فب حفظ ٚ ؛ايدبز ؛ٔسيطيت ؛ٍٟ٘ساضی ضوٛضز نٛتي یٞب ؾبذتٗ ؾبٔب٘ٝقبُٔ  :ٚ وٙتطَ ضوٛضزٞب يزٞ ؾبظٔبٖ .2

ضطٚضی ثطای حفبظت  یٞب تٛؾؼٝ عطح؛ ٔحبؾجبت یٚ ٍٟ٘ساض تىٕيُ قبُٔ: فطاٞٓ وطزٖ حفبظت فيعيىي ثطای ضوٛضزٞب .3

 .ٔكرم وطزٖ ٚ ٔحبفظت اظ ضوٛضزٞبی حيبتي ؛ضوٛضزٞب

 ؛تٛؾؼٝ ٚ حفظ تؿٟيلات ٔطاوع اؾٙبز، تٛؾؼٝ ٚ حفظ تؿٟيلات ٔطاوع اؾٙبزقبُٔ  :ضوٛضزٔسيطيت ضوٛضزٞب زض ٔطاوع  .4

 .تدعيٝ ضوٛضزٞب ٔغبثك ثط٘بٔٝ

 ؛فطاٞٓ وطزٖ زؾتطؾي ػٕٛٔي ثٝ آضقيٛٞب، آضايف آضقيٛٞب ٔغبثك انَٛ، يبفت اؾٙبززضقبُٔ  :ٔسيطيت آضقيٛٞب .5

تٛؾؼٝ  ؛اضتمبی آٔٛظـ ثطای ضوٛضزٞب ٚ آضقيٛٞبی فطزی ؛اضتمبی اؾٙبز ثطای زِٚت ٚ خبٔؼٝقبُٔ  :پكتيجب٘ي ٚ حفظ ثط٘بٔٝ .6

 .ٚ ٌؿتطـ اؾٙبز ٚ آضقيٛ حطفٝ ای

س وٝ ٘ٚخٛز زاض٘يع ٚظبيف زيٍطی  اظ عطف زيٍط افتٙس.اتفبق ٔي ٔسيطيت ظ٘ديطٜ يه چبضچٛة زضٞب فؼبِيت ٚ ٔطاحُ ايٗ

آ٘بٖ اؾت.  خعئي اظ ،ضٚ٘س وٝ اٍ٘يعـٔٛاظی خٟت ٔسيطيت آضقيٛٞبی ذبل ثٝ وبض ٔي عٛض ثٝس ٚ ٙثبقاظ انَٛ ٔسيطيت ٔي

 تٛا٘س ئقرهيت زازٖ ثٝ افطاز  ٚ يب آضقيٛی حيبتي اؾت. خٛايع ايدبز اٍ٘يعٜ زض وبضوٙبٖ ثطای زؾتيبثي ثٝ اٞساف ؾبظٔب٘ي ٚ

ٚخٛز ٘يع ثٝ زيٍطاٖ ٚ وٕه ذسٔت  اظخّٕٝزيٍطی ا٘ؿبٖ زٚؾتب٘ٝ  یٞب ضاٜ ثبػث ايدبز اٍ٘يعٜ زض وبضوٙبٖ قٛز. ٕٞچٙيٗ

 ضؾيسٖ ٚ قسٖ تجسيُ ثطای ٔب اػضبی وٝ اؾت يعیٕٞبٖ چ ٔب اٞساف اٍ٘يعٜ ثطای أب؛ اؾتايٙىٝ اٍ٘يعٜ  ٔٛضٛع زيٍط زاضز.

 ضا ثطای ضؾيسٖ ثٝ ٔٛفميت زاقتٝ ثبقٙس. ؾبظٔبٖ ثبيس اٍ٘يعٜ ا٘دبْ وبضٞب اػضبی ٞؿتٙس. زضٌيط آٖ ثٝ

 ٞب ثط آٖٔسيطيت ٚ ٘ظبضت ، ٔطثٛط ثٝ تؼساز افطاز وٝ ثطای چٙسيٗ ؾبَ اؾت ٞب ؾبظٔبٖ زض ضاثغٝ ثبوٙتطَ  یٔحسٚزٜ

اٌط يه ٘فط ثطای چٙس ٔسيط وبض  ثبقس ئٛ٘س، ق وبضآٔس ٔسيطيت عٛض ثٕٝٞچٙيٗ تؼييٗ چٍٍٛ٘ي ٚ تؼساز افطازی وٝ  ثبقس ئ



 

 
 

. ا٘ساظٜ ٚ تؼساز خبزٚيي زليمي وٝ يه ضؾب٘س ئثٝ ؾبظٔبٖ آؾيت  لغؼبًثسٞس. ايٗ  اظ زؾتذٛز ضا  ييوبضاوٙس ٕٔىٗ اؾت 

وٝ ػبّٔي ْ آٖ اؾت ثٛز. إٞيت ايٗ ٔفٟٛ شوطقسٜتؼساز قف  ٞب وتبةأب زض تؼسازی اظ ؛ ازاضٜ وٙس ٚخٛز ٘ساضز تٛا٘س ئٔسيط 

 ٔتٖٛ ٘ظبٔي ٔغطح اؾت أب زض زض وٙتطَ عَٛ ٔست ثيكتط ظيبزی زض ؾبظٔبٖ زاضز. يطتأثؾبظٔبٖ ثٛزٜ ٚ  ٟٔٓ زض ؾبذتبض

ٖ ٔؼٙبؾت وٝ ٞط فطز فمظ ثسا 1ٚحست فطٔب٘سٞي ٔؼٙبی ٔكبثٟي زاض٘س. ،زٚ ٚ ٞط ٌيطز ئ لطاض ٔٛضزاؾتفبزٜٔتٖٛ نٙؼتي ٞٓ 

تطتيت زضؾت ضا حفظ وٙس ٚ اظ ؾطزضٌٕي  ٔؿئِٛيت اظ ثبلا ثٝ پبييٗ ٚ تٛا٘س ئب٘سٞي ثبيس يه ضئيؽ زاقتٝ ثبقس ٚحست فطٔ

ٚ  وٙٙسٜ ذؿتٝ يبضثؿثطای وبضٌطاٖ  تٛا٘س ئٔسيطاٖ  اظ عطف ثيف اظ حس ٞب ؾفبضـزازٖ  ثط آٖػلاٜٚ  .خٌّٛيطی وٙس

 .قٛز ئثبػث ٘بوبضآٔسی  لغؼبًقيٜٛ  ايٗ ثبقس. وٙٙسٜ يحٌ

 

 گیری یجهنت

. ٔسيطيت ا٘دبْ ثبقس ئ، قسٜ ا٘تربةاٞساف  ٔؤثطٔٙظٛض ا٘دبْ فطايٙس عطاحي ٚ حفظ قطايظ ثٝ  ػجبضتي ٔسيطيت ثٝ

ضطٚضی ؾبظٔبٖ زض تٕبٔي ؾغٛح  ٞبی يتفؼبِٔسيطيت  ، ٘يطٚی ا٘ؿب٘ي، پيكطفت، وٙتطَ ٚيزٞ ؾبظٔبٖ، يعیض ثط٘بٔٝٚظبيف 

ٔسيطيت آضقيٛٞبی ذبل، ٕٔىٗ اؾت ثب ؾغح  ثطای بظئٛضز٘ٔسيطيتي ٚ فٖٙٛ ازاضی  یٞب ٟٔبضت. ثب ايٗ حبَ ثبقس ئ

ٞسف ٕٞٝ ٔسيطاٖ ضؾيسٖ ثٝ تِٛيس ٔبظاز ٚ ايدبز ذطٚخي ٔغّٛة ٚ ثبويفيت زض يه زٚضٜ  ٞط حبَؾبظٔب٘ي ٔتفبٚت ثبقس. ثٝ 

 . پؽثبقس ئثب اؾتفبزٜ اظ حسالُ ٔٙبثغ  ،ثٝ اٞساف ثب قطط ضؾيسٖ ٚ ياثطثركوٝ ٔتضٕٗ  یٚض ثٟطٜظٔب٘ي ذبل اؾت. 

 اؾت. "ػّٓ"ٔسيطيت زض ٔٛضز  يبفتٝ ؾبظٔبٖاؾت ٚ زا٘ف  "ٞٙط"ػُٕ ػبُٔ ثٝ ػٙٛاٖ 

ثب زِٚتي ٔٙدط قٛز.  ٔسيطيت آضقيٛٞبی ذبل يب یٞب تلاـ ٚخٛز زاضز وٝ ٕٔىٗ اؾت ثٝ ػميٓ ٔب٘سٖ ٔؿبئُ ٟٔٓ زيٍط

ثٛزخٝ وٓ،  :اظ ا٘س ػجبضت٘س آضقيٛ ٚ ٔسيطيت اؾٙبز ثب آٖ زضٌيط ٔؤؾؿبتٔكىلاتي وٝ  (2007)اثٛی،  ثٝ تحميمبت تٛخٝ

 .ػسْ ٚخٛز وبضوٙبٖ ٔترهم، ٘بقٙبذتٝ ثٛزٖ إٞيت آضقيٛ، تدٟيعات لسيٕي
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ظٔبٖ حبضط ٔٛضز غفّت  وٝ يه ٔٛؾؿٝ آضقيٛی ّٔي زض ٘يدطيٝ اؾت اظ زٚضاٖ اؾتؼٕبض تب 1قيّٖٛ ،اظ ؾٛی زيٍط

 قس ئزضؾت ازاضٜ  ا٘ساظ چكٓٚ ثسٖٚ  ٚلت پبضٜٛضت افطا ز غيط آضقيٛی ٚ ثٝ ن اثتسا تٛؾظ اظؾبظٔبٖ ٔصوٛض  اؾت. لطاضٌطفتٝ

 ثطای ٘يبظ فٛضی ضٚ يٗاظا .ٚخٛز ٘ساقت ٘يعٚ ّٔي ٘يدطيٝ ٚ حبفظٝ ٔب٘سٌبض وكٛض  فطز ٔٙحهطثٝػٙٛاٖ آضقيٛ  ثٖٝ زضوي زض آٚ 

قطايظ قٛز.  طیيٌ ثٟطٜاعلاػبت  خسيس ز٘يبی ٞبی یآٚض فٗاظ  ِصا لاظْ اؾت ٔٛؾؿٝ ٚخٛز زاضز ای يكٝضثٟجٛز ظيطؾبذت ٚ 

زض ايٗ ضاؾتب . قٛز ئٔحؿٛة  زض ايٗ ظٔيٙٝ ٔرطثي ثطای ٘يدطيٝ ثٝ ػبُٔ پبؾرٍٛيي ٚ یؾبلاض ٔطزْ قبُٔ ػسْ حبوٓ

 .ضؾس ئثٝ ٘ظط  ٟٔٓ ٚ حيبتي ،ثطای اعٕيٙبٖ اظ پبؾرٍٛيي ثٝ ثرف ٔسيطيت أسيطيت ثرف ضوٛضزٞبی نس

 :اظٟبض زاقت ٟ٘بز آضقيٛی ضا ثٝ زِٚت زاز، يه وٕيتٝ ثٝ ػٙٛاٖ پيكٟٙبز تكىيُ وٝ يزضحبِ (1998، 2اِدجّيؾبَ )زض 

اؾت. ٘يع  يبظٔٛضز٘ يساًقسٚظبيف ذٛز ضا ثٝ ا٘دبْ ضؾب٘س،  ،وبُٔ ٘فؽ اػتٕبزثٝٚ  ثبلسضتاضائٝ اؾٙبز ّٔي ضا وٝ  وٕيتٝ آضقيٛی

زاضز ثّىٝ ثبيس  ثط ػٟسٜوكٛض ضا  اؾٙبز يٗتط ثباضظـٚظيفٝ حفظ  تٟٙب ٘ٝثٝ ػٙٛاٖ تبثؼي اظ زِٚت  اظٟبض قس وٝ اؾٙبز ّٔي

 ٘يطٚی ا٘ؿب٘ي ٔترهم ثٝ ٔٙظٛض٘يبظ ثٝ  ،اؾٙبز ضا ٞٓ ثٝ ا٘دبْ ضؾب٘س. ثطای ضؾيسٖ ثٝ ايٗ ٞسف يطیپص زؾتطؼ ي٘ٛػ ثٝ

آٔٛظـ  ٔطوعی ثطای ٘يبظ ثٝ ضٚی يٗاظات. ضطٚضی اؾ٘ٛآٚضی ؾطيغ  زاضای ٚ ضلبثتي، ٔتغيط وبٔلاً تغييط ٚ انلاح زض ٔحيغي

 3.اؾت تأُٔلبثُ  وبضوٙبٖايٗ  وبفي ثٝ
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